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Anexo 1. Relacién reuniones y agenda 2020 — 2021.

La primera sesidn del Grupo se realizé el 8 de Junio y fue convocada por la SED y la Secretaria
Técnica de la Misién, después de la reunidn general de instalacién de la Misién, para dar
inicio al trabajo especifico en el eje de Bases sélidas para la vida.

Se desarrollé con la siguiente Agenda:

- 8:30 a.m.: presentacion integrantes y moderador
- 8:40 a.m.: bienvenida por parte de Edna Bonilla
- 9:00 a.m.: mensaje en video de la Alcaldesa Claudia Lopez
- 9:10 a.m.: presentacion de la Misidon de Educadores y Sabiduria ciudadana
- 9:30 a.m.: Discusion de las preguntas guia
o ¢Como debe ser la Bogota en el 2038 para que haya avanzado hacia un
desarrollo humano pleno, universal e incluyente?
o Enel 2038, écual seria la situacion deseable que garantice el desarrollo de la
primera infancia desde su gestacidn hasta los seis afios?
o ¢Cudl es el papel del sistema educativo?
- 11:10 a.m.: conclusiones
- 11:30 a.m.: cierre de la sesién
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Segunda sesion — Julio

Objetivo: definir —a partir de la Linea de Base entregada por la SED— cudles son los principales retos y logros por
alcanzar de la educaciodn inicial y preescolar, atendiendo a factores de orden etario, institucional e interseccional.

Primera Parte: Segunda parte: discusién de las preguntas

+ 9:20-11:00a.m.

+ 8:30 - 9:00 a.m.: Presentacion Linea de Base
SED

Diagnobstico de la educacion inicial en Bogota.
Principales logros y retos.

+ 9:00 - 9:20 a.m.: Sintesis de la primera reunién

* (Cuidado integral o escolarizacion? ¢En qué condiciones se
deben desarrollar?

* ¢Cudles deberian ser las edades de entrada al sistema
escolar? {Qué tipo de transiciones deben tomarse en
cuenta entre los niveles de escolaridad?

* (Cuél debe serel papel de la educacioén inicialen la
Instituc:én educativa’?

* ¢Coémo consliderar los factores diferenciales (zona, etnia,
discapacidad, situaciones inclusién cultural, etc.) en el
procese anterior?

* 11:00-11:30a.m.:

* Conclusiones

Tercera sesion — Agosto de 2020

Objetivo: Establecer un concepto de calidad educativa que permita evaluar de forma integral y

adecuada a los nifios y nifas.

Primera Parte:

- 8:30-8:50 a.m.: Realimentacién alos
comentarios realizados sobre las relatoriasy ala
Rutadel Eje 1

* 8.50-9:20 a.m.: Presentacion de las principales
ideas tratadas en las reuniones de Coordinadores
y Moderadores

* 9:20-9: 30.a.m.: Sintesis de la segunda reunién
» 9:30-10:00 a.m.: Presentacién de una

Segunda parte:

+ 10:00 - 11:00 a.m.: Discusién de las preguntas:

= ¢Cémo definir la calidad enla educacién inicial y
comoasegurarla, en el marco de la educacién
integral, el ecosistema de gestién del conocimiento
y la intersectorialidad?

= ¢Como evaluar el aprendizaje integral de los nifios
y las nifias y cémo emplear de forma adecuadalos
resultados?

= ;Cémo puedenlas familias contribuir al
mejoramiento de la calidad de la educacién inicial?

» 11:00-11: 20 a.m.: Conclusiones

0

Experiencia Significativa
« 11:20-11:30 a.m.: Cierre de la sesién:
compromisos y proyecciones
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Cuarta sesion — Septiembre de 2020

Objetivo: Identificar las experiencias, factores y practicas esenciales que deben tener los nifios
y las nifias, en su el proceso formativo en la educacion inicial, para alcanzar un desarrollo

integral y arménico.

Primera Parte:

Segunda parte:

= 8:30-9:00 a.m.: Comentarios sobre la sesién
extraordinaria.

* 9:00-9:30 a.m.: Explicacién de cémo se
reajustaron las preguntas guia.

* 9:30-10:00 a.m.: Presentacién de una
Experiencia Significativa. Titulo: Vinculos entre
familiay escuela en el primer ciclo de educacion del
Distrito Capital de Bogotd: una apuesta a la
construccion de una estrategia pedagogicade
participacion para construir ambientes escolares y
familiares saludables en la infancia. A cargo de:
Ruth Stella Chacén del Colegio Rodolfo Llinas.

* 10:00 - 11:00 a.m.: Discusién de las preguntas:

= :Qué experiencias y vivencias deben tener los
nifios y las nifias en el proceso formativo enla
educacidn inicial par la construccién de su ser, de
sus relaciones con los otros y con el entorno?

* ;Qué imprescindibles se requieren para dar lugar
protagoénico a la participacion y la conformacion
de la autonomia de los nifios y las nifias como
ejercicio de la democracia y la ciudania?

= ¢Qué practicas pedagdgicas potencian la capacidad
reflexiva, critica y creativa de los nifios y nifias
para afrontar y agenciar las transformaciones
sociales, culturales y ambientales?

= 11:00-11:20 a.m.: Conclusiones.

= 11:20-11:30 a.m.: Cierre de la sesidn:
compromisos y proyecciones.

Quinta sesion — Octubre de 2020

Objetivo: Comprender cémo la formacién puede transformar el rol del docente, su
posicionamiento social y académico, y contribuir a valorar el papel que cumplen las famillias.

Primera Parte:

Segunda parte:

= 8:30-8:50 a.m.: Comentarios sobre la sesién de
septiembre

* 8:50-9:10 a.m.: Explicacién de cémo se
reajustaron las preguntas guia.

* 9:10-9:40 a.m.: Presentacién de una
Experiencia Significativa.

* 10:00 - 11:00 a.m.: Discusion de las preguntas:

* ¢éComo la formacion puede contribuir a la definicién del rol y la
identidad del docente de educacién inicial y potenciar sus
capacidades?

*  ¢Como la formacion puede contribuir al posicionamiento del docente
de educacion inicial como generador de saber, asi como a su
reconocimiento social e institucional y a instaurar las condiciones
necesarias para el desempefio de su rol acordes con las realidades de
la ciudad?

* ¢Cudl es el horizonte de sentido de las pedagogias para la educacion
inicial y como estas constituyen un plexo de interaccién entre teoria y
practica y entre el conocimiento académico y el saber pedagdgico
que emerge de las experiencias vivenciales (institucionales, familiares
y comunitarias)?

*  ¢Como la formacion puede reconocer y valorar el rol de las familias y
de los nifios y nifias en la educacion inicial?

* 11:00-11:20a.m.: Conclusiones.
* 11:20-11:30a.m.: Cierre de la sesién

MISION oe .
EDUCADORES

¥ SABIDURIA CIUDADANA

SECRETARIA DE

EDUCACION

ALCALDIA MAYOR
DE BOGOTA DC.

*

BOGOT/\




Sexta sesion - Noviembre de 2020

Objetivo: Identificar los actores ?ue intervienen en el cuidado, atencién y desarrollo integral
de los nifios y nifias, y proponer formas de articulacién intersectorial y de formulacién de

politicas educativas.

= T i e

i Primera Parte: Segunda parte:

= 8:30-8:50 a.m.: Comentarios sobre lasesiénde | | = 9:40-11:00 a.m.: Discusion de las preguntas:
octubre. *  ¢Cudles son los actores piblicos que en fa ciudad tienen como

propdsito o inciden en el cuidado, la atencidn y el desarrollo

'= 8:50-9:10 a.m.: Explicacién de cémo se miggial delos nice, y o niflas?

| s +  ¢Cudles elementos deben caracterizar su articulacién intersectorial
reajustaron las preguntas guia. e Sl e 4 Ehiata?

= 9: -9: . 1 una *  Laeducacién iniciat conlleva un principio de corresponsabiidad,

9:10 s 9 40 ;’.'m'. Pre:ientaaén de 2cudl es el papel de fa sociedad civil (incluyendo el sector privado,
Expenenaa lgmﬁca va. las ¢ajas de compensacion, los medios de comunicacion, etc.) para

garantizar el derecho a la educacion y el desarrollo integral de los
nifos y las nifas?

2Qué aspectos de las politicas educativas deben fortalecerse para
ampliar la oferta educativa (desde los cero 2 los 8 afios), en
aspectos como dotacion, infraestructura y espacios de la ciudad a
partir de la coordinacién interinstitucional?

= 11:00-11: 20 a.m.: Conclusiones.
= 11:20-11:30a.m.: Cierre de la sesién

Séptima sesion - Diciembre de 2020

Objetivo: Definir orientaciones para la formulacién de politicas publicas para la Educacién
Inicial (en el corto, mediano y lago plazo) e identificar acuerdos y desacuerdos sobre los temas

tratados en las sesiones.

Primera Parte:  Segunda parte:

= 8:30-9:00 a.m.: Presentacion de resultados = 9:45-11:00 a.m.: Plenaria
preliminares de la consulta a un millén de + Objetivo: revisar los temas tratados en las sesiones de
personas. agosto (colidad de o educacion inicial), septiembre

{aprendizajes en la educacion inicial) y octubre {formocion
= 9:00-9:30 a.m.: Diilogo y retroalimentacién del de fos docentes y cuidadores de lo primera infancia); para

4 proponer orientaciones para la formulacidn de politicas
grupo delamesaala presenr.aqﬁn. publicas para la Educacion Inicial e identificar acuerdos y

|= 9:30-9:45 a.m.: Revisién del cronograma para desacuerdos.
2021 *  Insumos: relatorias y notas tomadas por los participantes
' de la mesa.

* Método: los miembros de la mesa se distribuirdn en tres
grupos, de acuerdo con las temdticas sefialadas,
procurando que estos grupos esten integrados por un
numereo igual de personas.

= 11:00-11: 20 a.m.: Conclusiones.
= 11:20-11: 30 a.m.: Cierre de la sesidn
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Octava sesién — Enero de 2021

Objetivo: Continuar con la definicién de orientaciones para la formulacién de politicas pUblicas para la
Educacién Inicial (en el corto, mediano y lago plazo) e identificar acuerdos y desacuerdos sobre los temas

tratados en las sesiones.
Primera Parte: Segunda parte:
= 8:30 - 8:50 a.m.: Comentarios de Alejandro Acosta * 9:40-11:00 a.m.: Plenaria
. . + Objetivo: continuar con la revision de los temas tratados
* 8:50 —9:00 a.m.: Presentacion de los estudiantes de la en las sesiones de agosto (calidad de la educacién inicial),
Javeriana que acompafian a los miembros de la Mesa septiembre (oprendizajes en la educacion inicial) y octubre
- {formacicén de los docentes y cuidadores de lo primera
* 9:00 - 9:20 a.m.: Presentacion de la estructura propuesta infancia); para proponer orientaciones para la formulacion
para el documento final, a cargo de la Secretaria Técnica de politicas publicas para la Educacion Inicial e identificar
acuerdos y desacuerdos.
= 9:20 - 9:40: Presentacion del documento enviado a partir * Insumos: relatorias y notas tomadas por los participantes
de la ruta de la participacién a cargo de la Secretaria de la mesa.

Técnica * Método: los miembros de la mesa se distribuirdn en tres
grupos, de acuerdo con las temdticas sefialadas,
procurando que estos grupos esten integrados por un
numereo igual de personas.

* 11:00 - 11: 20 a.m.: Conclusiones.
* 11:20 - 11: 30 a.m.: Cierre de la sesién
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Novena sesion - Febrero de 2020

Objetivo: Definir orientaciones claves para la formulacién de politicas publicas para la
Educacion Inicial en el corto y mediano plazo e identificar posibles costos econémicos.

Primera Parte:

= 3:30-4:00 p.m.: Contextualizacién sobre la
reunion de Financiamiento, a cargo de Alejandro
Acosta

= 4:00-4:30 p.m.: Presentacion de resultados
preliminares de la consulta a un millén de
personas.

= 4:30-5:00 p.m.: Identificacién inicial de los
temas esenciales de la consulta a las mesas y del
grupo, a cargo de Mdnica Cuinime.

Segunda parte:

"= 5:00- 6:00 p.m.: Discusion de las preguntas:

* Método: los miembros de la mesa se distribuirdn en los
tres subgrupos ya conformados y reponderan las
siguientes preguntas, a partir de haber identificado los
temas esenciales en cada uno de ellos:

* ¢Qué de los resultados de las reflexiones realizadas
estd ya contemplado en las politicas publlicas
existentes?

* ¢Qué de los resultados de las reflexiones rrealizadas va
mads alld de las politicas publlicas existentes?

* ¢Como establecer una ruta programatica a partir de las
respuestas dadas a las anteriorees preguntas, que
contemple, ademds, posibles costos?

= 6:00-6:20 p.m.: Conclusiones.

= 6:20 - 6: 30 p.m.: Cierre de la sesién

Décima sesion - Marzo de 2021

Objetivo: Establecer las propuestas de accién que —en el corto, mediano y largo plazo-
aseguren la educacidn inicial y preescolar de manera integral, universal e inclusiva en la
ciudad de Bogota y que permitan, a su vez, superar las barreras y las brechas existentes en los
drdenes de lo social, lo econémico y lo cultural para la primera infancia.

Primera Parte:

= 3:30-4:00 p.m.: Introduccion: mencion de los
materiales con los cuales se cuenta hasta el
momento para elaborar el documento final; a
cargo de Alejandro Acosta.

= 4:00 -4:30 p.m.: Identificacién de algunos
temas clave que no han sido tratados todavia
con suficiente amplitud y profundidad.

= 4:30.4:45 p.m.: Presentacion de la propuesta de
trabajo para la sesion

Segunda parte:

* 4:45- 6:00 p.m.: Desarrollo de la propuesta de
trabajo

+ Método: los miembros de la mesa se distribuirdn en
los tres subgrupos ya conformados y realizardn las
siguientes acciones:

a) Organizar en categorias y subcategorias los elementos
mas relevantes, sinérgicos y transformadores
encontrados por cada subgrupo, para establecer las
acciones a realizar en el corto, mediano y largo plazo,

b) Incluir las consideraciones especificas del subgrupo
con respecto a los impactos del COVID-19, que deben
ser atendidos para superar o neutralizar los efectos
mds negativos y para aprovechas las alternativas
prometedoras surgidas durante la pandemia.

* 6:00-6:20 p.m.: Conclusiones.
* 6:20-6:30 p.m.: Cierre de la sesion
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Anexo 2. Experiencias pedagodgicas significativas en la ciudad de Bogota presentadas en
las reuniones del Grupo Bases Soélidas de la Vida

Presentacion

Las experiencias pedagdgicas significativas seleccionadas fueron parte de la metodologia
disefiada para el desarrollo de la Misién. Escuchar y conocer de cerca estas iniciativas se
considerd un insumo para enriquecer el conocimiento sobre practicas exitosas que ya
funcionan en la ciudad e incorporar los aprendizajes, logros y resultados a la reflexién en
cada uno de los ejes de la MESC.

La seleccion de estas experiencias estuvo a cargo del Instituto para la investigacion
educativa y el desarrollo pedagdgico, IDEP, quién construyd unos criterios basados en el
reconocimiento y distinciones obtenidos por las experiencias, tanto a nivel distrital, como
nacional e internacional, y que prueban que bien en su modalidad de investigacién o de
innovacién han tenido un efecto positivo en la formacién integral de los estudiantes, desde
el preescolar hasta la educacidon media, en contextos urbanos o rurales de la ciudad.

Se tuvo en cuenta también su incidencia en el curriculo y en la construccion de nuevas
estrategias pedagdgicas. Un ejemplo fue el caso de los semilleros escolares de investigacion,
o del trabajo de redes y colectivos de docentes, que catapultan nuevas ideas sobre la
formacién docente y sobre su ejercicio profesional, lo cual muestra el lugar protagdnico que
tiene la investigacion desde la escuela para la transformacion pedagdgica, la inclusidn y el
fortalecimiento de las capacidades de los jévenes para la construccion de sus proyectos de
vida.

Estas, son experiencias vigentes que mostraron que en su desarrollo y consolidacién se
proyectaron a otros colegios de la localidad o de la ciudad, que lograron articulaciones entre
varias disciplinas escolares, y vincularon a las familias y las comunidades. Muchas de ellas
fueron iniciativas de los mismos docentes, algunas derivadas de sus procesos de
formacion postgradual, y otras con niveles de gestion de recursos con entidades del orden
gubernamental o privado. Cabe mencionar que, las experiencias que seleccionadas para el
eje tematico 6 fueron escogidas con criterios distintos, dado que el tema de la gestidén y la
financiacion de la educacidén en contextos micro, como el de las instituciones escolares, se
circunscribe a las trayectorias mismas de quienes las dirigen: los rectores y rectoras,
coordinadores y por supuesto direcciones locales. Por su parte, las experiencias
personales tuvieron aqui un lugar privilegiado, atendiendo a las trayectorias de rectores y
rectoras que han ejercido por mas de 25 afios en esos cargos, y a una directora local que
comparte su experiencia en ese cargo en varias localidades de la ciudad.

R
SECRETARIA DE

%:; *
*‘ EDUCACION ‘ BOGOT/\

. MISION oe 1
: Q EDUCADORES

Q»a«

DE BOGOTA DC.



DESCRIPCION DE LAS EXPERIENCIAS

EXPERIENCIAS PEDAGOGICAS MESA EDUCACION INICIAL: BASES SOLIDAS PARA LA VIDA.
Las experiencias que se presentaron en el eje tematico 1 fueron “Vinculos entre familia y
escuela en el primer ciclo de educacion del distrito capital de Bogotd: una apuesta a la
construccion de una estrategia pedagdgica de participacion para construir ambientes
escolares y familiares saludables en la infancia” de la profesora Ruth Stella Chacén Pinilla
del colegio Rodolfo Llinas de la localidad de Engativa, Aprende en casa. Antologia de
expresiones ludicas en familia, profesora Martha Janeth Sanabria, del colegio Nuevo
Horizonte  Localidad Bosa, Del revés al encuentro presentada por la
profesora Tadiana Escorcia del Colegio José Asuncién Silva también de la localidad de
Engativa, y los colores de mi musica del profesor Robinson Copete del colegio Colsubsidio
Chicald Bosa. A continuacidn se describe cada una de estas:

Vinculos entre familia y escuela en el primer ciclo de educacion del distrito capital de
Bogota: una apuesta a la construccion de una estrategia pedagdgica de participacion para
construir ambientes escolares y familiares saludables en la infancia.

Esta experiencia tiene como objetivo la comunicacién, el apoyo, la valoracion y el
reconocimiento a las familias, y surgid del interés de la maestra por investigar acerca de la
relacion entre la familia y la escuela, con el propdsito de comprender el papel de las familias
en los procesos de formacidn, de ensefianza y de aprendizaje de los nifios.

Esta investigacion permitid establecer aspectos relevantes del vinculo familia y escuela a
partir del estudio de nueve proyectos desarrollados en el primer ciclo de instituciones
educativas del Distrito Capital. Alli se analizan las practicas, saberes y sentires de los padres
de familia y maestros respecto al vinculo estudiado, concibiendo la estrategia pedagdgica
“Creciendo juntos: familia y escuela” desde la comprension de la familia como célula de la
sociedad y la escuela como formadora de nuevos ciudadanos. El desarrollo de la experiencia
revela el interés por fortalecer a la escuela como institucién formadora, de valores de
desarrollo humano mas alld de transmitir conocimientos , con una estrategia pedagdgica
que busca fortalecer los nucleos familiares de los estudiantes, de tal manera que se
promuevan ambientes saludables para la vida infantil,

Aprende en casa. Antologia de expresiones ltudicas en familia.
Es una innovacién pedagdgica fundada en el aprendizaje basado en el desarrollo sostenible.
Metodoldgicamente propone un trabajo pedagdgico en la ruralidad desde la virtualidad,
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como respuesta a la emergencia sanitaria del Covid — 19, que parte de integrar el apoyo de
las familias al desarrollo de los trabajos y actividades propuestas a los nifios y nifias. Entre
sus resultados y logros se destacan la vinculacién de las familias en un ambiente ludico en
el que hacen propuestas para darle curso a las actividades pedagdgicas. Se han construido
espacios en casa propicios para el aprendizaje, el desarrollo del lenguaje y el
pensamiento légico, al discutir temas como los problemas, las emociones y las necesidades
derivadas de la situacidn sanitaria por el Covid19.

En esta experiencia los nifos y nifias, son protagonistas de las experiencias pedagodgicas
desarrolladas. La familia es la encargada de suplir las necesidades basicas de los nifios y de
construir vinculos necesarios para su pleno desarrollo. , Los docentes disponen su saber
pedagdgico para el ejercicio de una practica responsable y comprometida, con el desarrollo
integral de los nifios desde una perspectiva de derechos.

Del revés al encuentro

Esta estrategia pedagogica esta dirigida a aquellas familias y comunidades que se han visto
en la necesidad de abandonar sus territorios y llegar a lugares a los que no sienten que
pertenecen, y que no les dan continuidad a sus costumbres y culturas. Esta situacion se
extiende al dmbito escolar, al cual los nifios de estas familias ingresan y se enfrentan a
curriculos, practicas pedagdgicas y maneras de evaluar homogenizantes que no responden
a sus caracteristicas y necesidades particulares.

Desde una metodologia participativa y con una propuesta pedagdgica que invita a las
familias a ser protagonistas y coinvestigadoras para reconocer sus saberes ancestrales, se
dialoga con la escuela y se sustenta su importancia en esta etapa de la vida. De este modo,
se dinamiza una transformacién pedagdgica integrando las infancias y la identidad cultural.
En consecuencia, el saber ancestral de las comunidades campesinas, afro e indigena de la
institucion fortalece la apuesta curricular y los pilares de los lineamientos de educacidn
inicial al potenciar diversos desarrollos en los nifios de manera integral. Asimismo, conduce
a que nifos y nifias se reconozcan como sujetos e identifiquen la diversidad cultural propia
y de sus compafieros.

Como resultado fundamental, esta investigacion/ innovacion ha reconstruido el tejido
social, ha propiciado la reivindicacidn de quienes han sido desarraigados y ha aportado a un
verdadero enfoque diferencial desde |la escuela. Para llevar a cabo este proceso se utilizaron
estrategias como: cuadernos viajeros, narraciones biograficas, festivales de saberes,
conversatorios, entre otros
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Los colores de mi musica

Se inicié hace dos afios y se desarrolla en tres etapas: la perceptiva, la activa y la social-
significativa, por medio de las cuales se logra la conformacién de una orquesta infantil y la
interpretacion de sencillas piezas musicales con estructuras ritmicas o ritmos melddicos,
imitacion de movimientos corporales y la repeticion de expresiones verbales tomadas de
canciones tradicionales, especialmente del Chocé. En la interpretaciéon se combinan
instrumentos acusticos, herramientas virtuales como ‘GarageBand’ y materiales no
convencionales como papel periddico o palos de escoba, siendo la variedad de recursos
didacticos lo que facilita la disposicidon de ejecucion y permite un mejor horizonte sonoro,
lo que conlleva a que la musica tradicional adquiera un sentido mas rico y trascendente.

Con un enfoque humanistico, basado enla metodologia de aprendizaje
significativo, es un proyecto en el cual el canto es la columna vertebral. Los nifios
interiorizan melodias, imagen auditiva, adquieren vocabulario, desarrollan su creatividad e
investigan. Generalmente se trabaja con canciones infantiles tradicionales, con el propdsito
de transformarlas a formato sintético. Para ello se apela a recursos digitales y a recursos del
diario vivir como baldes, balones, entre otros. Los estudiantes experimentan la musica, a
ellos no le preocupa lo tedrico y lo técnico, mejoran en procesos de descripcién, en
capacidades lingtisticas, y desenvolvimiento espaciotemporal, entre otras.

Aportes de las experiencias a la Misién

La presentacion y discusion de las cuatro experiencias de educacién inicial permite
identificar dos asuntos sobre los cuales enfatizar al momento de plantear la politica
educativa de la Ciudad al 2038. El primer asunto, comun a todas las experiencias, tiene que
ver con el reconocimiento dela familia y el entorno comunitario como agentes
fundamentales en los procesos educativos de los nifios. En este sentido, tanto para los
participantes de la mesa, como para los maestros lideres de las experiencias, formar un
vinculo entre la familia y la escuela es prioridad para potenciar los procesos formativos de
los nifios.

Es una realidad en el presente que la participacion de los padres de familia en los procesos
escolares es poca, es por ello que una accidn que se puede proponer al interior de la politica
educativa es acompafiar a los maestros para proponer caminos que establezcan relaciones
empadticas con las familias, creen estrategias de participacion de padres y cuidadores que
no tenga su centro en la presencialidad: Es en el marco de dicho trabajo mancomunado con
las familias que se abren también los caminos a trabajar con las comunidades en las que
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estan inmersos los nifos. Bogota es una ciudad en la que convergen familias y comunidades
de gran diversidad, pero que no se reconocen como tales, y con muchos saberes que les
son propios que no se toman en cuenta, ni son valorados al desarrollar el trabajo
pedagdgico al interior de las instituciones educativas. En medio de las discusiones de la
mesa con los maestros, expertos y demds participantes se planted que otro elemento a
tener en cuenta al formular la politica educativa para la educacién inicial del Distrito es
recuperar la importancia de lo local, el reconocimiento de los valores de las comunidades
proximas al colegio y de la riqueza cultural de los contextos en los que se desarrollan los
nifios y las nifias.

Por su parte, en tiempos de educacion en casa, es muy importante apoyar los procesos de
produccion de contenidos virtuales para la educacion inicial en escenarios familiares, de tal
manera que se armonicen las rutinas familiares con las rutinas escolares. Lo central de esta
propuesta es determinar cémo vincular el trabajo y los contenidos propuestos en la escuela,
sin que se escolarice a toda la familia. No obstante, para alcanzar lo antes planteado se
deben solucionar los problemas de acceso a recursos tecnoldgicos y de conectividad a los
que se enfrentan algunas instituciones educativas y familias en Bogota. Ahora bien,
reconocer desde la politica educativa que la escuela necesita multiples apoyos para alcanzar
los propdsitos formativos y pedagégicos que se plantea, implica que el maestro no debe, ni
puede, asumir en solitario la responsabilidad de ser el soporte a las familias, de establecer
los vinculos con la comunidad, de suplir las necesidades de conectividad y accesos a
recursos, entre otros. Es por ello que lo mds responsable que puede hacer la politica
educativa es pensar y delinear estrategias que fortalezca la relacién escuela — familia a
través del acompanamiento a maestros en procesos de formacién docente.

El segundo asunto, que si bien no fue comun a todas las experiencias si se discutioé en
diversas sesiones, tiene que ver con que desde la politica educativa se deben establecer las
condiciones para que los maestros sistematicen y documenten sus prdcticas. Lo anterior
porqgue, si bien se hace mucho énfasis en abrir espacios para que los maestros hablen de
sus experiencias pedagdgicas después de vivirlas, con miras a reflexionar sobre las mismas,
construir conocimientos que respondan a necesidades contextualizadas y darlas a conocer
a la comunidad educativa y en general, no se le da el mismo énfasis a hablar de los tiempos
con los que ellos cuentan para hacerlo.

En muchos casos, mas especificamente cuando se refiere a las experiencias exitosas, los
maestros que sistematizan sus prdcticas pedagdgicas lo hacen en sus tiempos personales,
aquellos que deberian estar destinados para su esparcimiento, para sus familias, para su
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salud, entre otros. Ese conocimiento que producen es un insumo fundamental para tener
en cuenta en el analisis de situaciones educativas que lleven a decisiones de politica publica
pertinente.
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Anexo 3. Desarrollo de algunas propuestas con respecto a la calidad

A corto plazo

Las recomendaciones de corto plazo buscan contribuir a contar con un sistema que permita
conocer la situacion de las instituciones educativas de la ciudad, en cuanto a calidad, el cual
facilite seguimiento constante de estas mismas, incorpore los resultados de los estudios
realizados en la ciudad y la informacidn de base disponible:

- Foro de calidad educativa a nivel local:

Con base en propuestas existentes se plantea a partir de la necesidad de involucrar a toda
la comunidad y de escuchar sus voces, que participen todos los actores del proceso
educativo (institucion, docentes, familias, nifios y nifias) y social (universidades, empresas,
organizaciones sociales). Entendiendo que a todos los espacios educativos se les debe
realizar un seguimiento, en el que se realice la revisién de aspectos como cudles son los
ambientes de aprendizaje que se producen y se esperan al interior de las instituciones, y
tener consideraciones de criterios pedagdgicos y sociales para que sean realmente
ambientes que provoquen y que construyan. Siendo necesaria una participacién activa de
los diferentes actores en esta construccién de educaciéon de calidad para la ciudad.

- Primera fase: Crear el esquema de convocatoria de participaciéon para los diferentes
actores educativos y sociales.

- Segunda fase: Con la creacién de los equipos de representaciéon (preferiblemente por
colegios, para dar respuestas a las necesidades puntuales de estos contextos), empezar
la busqueda de opiniones y el desarrollo de didlogos y reflexiones en torno a los ejes
centrales del foro: Recursos (materiales, econdmicos, estructurales y humanos),
formacién docente, evaluacién e infraestructura.

Se propone que las preguntas que orienten estos andlisis sean: ¢Con cuales de estos
elementos cuentan las instituciones? ¢ Qué necesitan? ¢ Cémo adquirirlo? ¢Con quiénes
lograrlo? ¢ Cudl es el recurso necesario para lograrlo?

- Tercera fase: Los resultados obtenidos de las reflexiones desarrolladas por los colegios,
deberan ser compartidos en los diferentes DILES (Direcciones Locales de Educacion), a
fin de que se reldna, compare, y sintetice dicha informacion.

- Cuarta fase: Se dé lugar al “foro de calidad de educacidn”, en el que se presenten las
condiciones y requerimientos de los colegios, y, de igual manera, se presenten
propuestas para dar respuesta a las dificultades encontradas.

- Quinta fase: Con ello, se busca iniciar un proceso de planificacion en la Secretaria de
Educacion, desde las propuestas dadas por las instituciones en el foro educativo, para
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generar acciones concretas que den respuesta de manera eficiente a las necesidades
contextuales, presentadas, también, en el foro.

La propuesta se plantea para que el primer foro local se de este mismo afio, -ya que ha sido
una época en la que los padres de familia se han visto inmersos en la vida educativa de sus
hijos e hijas y es necesario seguir potenciando dicha participacién-. Sin embargo,
entendiendo las condiciones de pandemia, el foro debera darse de manera virtual en esta
primera oportunidad. No obstante, el fin es que se pueda seguir desarrollando a lo largo de
los afios, adecuandose a las condiciones sociales en las que se encuentra la ciudad, es decir,
que continde siendo virtual o que sea presencial, dependiendo de las necesidades del
momento. Con esto, se busca la continuidad o seguimiento de los elementos analizados, asi
como las actividades o acciones que se planteen e implementen para dar solucién a las
dificultades, obstaculos o carencias a los que se enfrenten las instituciones (determinadas
en los foros de calidad).

Un elemento importante a resaltar al hablar del foro virtual es la comprensién que se tiene
de la situacion de conectividad de los actores para el desarrollo de las reflexiones y los
encuentros de didlogo, no obstante, se penso esta estrategia de participacién, dado que en
ella se maneja la representacién de intereses, por lo que no es necesario que el 100% de las
personas estén presentes (si no tienen la facilidad de hacerlo).

De igual manera, se eligié esta estrategia, pues se ha ido interiorizando en las personas dado
qgue ha sido necesaria en la virtualidad en la que se estd desarrollando el mundo
actualmente. Las personas se han relacionado con esta y han aprendido su desarrollo y
manejo, lo que haria mas facil y fluido el encuentro. Sin embargo, es importante, que las
instituciones sean muy organizadas para desarrollar los encuentros internos de discusion,
asi como para el gran foro, el cual requiere de una gran organizacion y orden.

Respecto a los encuentros internos de las instituciones educativas, es importante que los
directivos los organicen teniendo en cuenta las realidades de la comunidad en la que se
encuentran, es decir, que los horarios y la extension de estas sean acordes a las necesidades
de los familiares, los nifios, los docentes y las demas personas que participen. Para que esto
se pueda dar de la manera mas clara y organizada, se evidencia la importancia del liderazgo
y el orden de las instituciones, directivos de estas y docentes.

Esta estrategia es importante, puesto que en la cotidianidad las personas hablan de calidad
educativa sin tener claridad de lo qué estdn hablando realmente, a qué se estdn refiriendo
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y qué estan entendiendo por calidad. El que se planteen estos espacios de didlogo vy
reflexion, centrados en elementos puntuales como recursos (materiales, econémicos,
estructurales y humanos), formacién docente, evaluacién e infraestructura, permitird
focalizar las reflexiones, y plantear acciones especificas acordes a estas reflexiones y
necesidades del contexto.

Esto, acompafiado de un seguimiento constante del proceso, podra llevar a una
transformacidn visible de la educacién, mejorando la calidad de esta. Otro elemento que
hace pertinente esta estrategia es que, al partir desde las instituciones educativas
directamente, se permite una participacién diversa, es decir, los equipos que se desarrollen
hablardn desde sus creencias, ideas y experiencias, pero todos en pro del mismo objetivo,
que es la mejora de la calidad educativa de Bogot3, lo que permitird entender y disfrutar la
diversidad en los diferentes contextos de la ciudad.

Uno de los mayores retos de este foro de calidad de la educacién es la participacion y
compromiso de las universidades en estos encuentros de didlogo y reflexidon, y es
sumamente necesario integrarlas, desde las directivas y maestros hasta los estudiantes, de
manera que puedan mantener un didlogo directo con los colegios. Para ello, se plantea una
estrategia de participacion y formacion docente, en la cual se ahondara en mayor medida a
continuacion.

- Formacion docente:

Se complementan las consideraciones y propuestas presentadas en el Apartado 7 del
documento principal sobre formacion y cualificacién docente con la propuesta de crear
espacios de encuentro y didlogo en los que participen las universidades, las DILES y los
colegios, a fin de que se promueva el trabajo en equipo y la articulacién de estas entidades
en el proceso de mejorar la calidad educativa por la vinculacién de la formacién docente
brindada por las universidades con las realidades de las instituciones educativas en los
diferentes contextos de la ciudad.

A mediano y largo plazo

Se propone que ademas de los procesos en curso, de las propuestas en el Apartado 7, se
complemente las estrategias y acciones de mediano y largo plazo a partir de los resultados
y reflexiones de las estrategias mencionadas que permitiran contextualizar las condiciones
de calidad en cada institucion, de acuerdo con sus dindmicas internas y sus contextos

La recomendacién que se hace para estos momentos es que se generen medidas e
instrumentos de seguimiento continuo para que estas estrategias (las planteadas
anteriormente, y las que surjan como resultado de los analisis y reflexiones de estas) se
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puedan aplicar a lo largo de los afios, puedan ser evaluadas y modificadas en caso de ser
necesario y asi puedan generar una verdadera transformacion en la educacién y su calidad.

RECOMENDACIONES PARA LA COYUNTURA ACTUAL POR LA PANDEMIA

En este aspecto, se plantearon algunas propuestas desde tres perspectivas: La sociedad
como fuente de ayuda, la formacién docente y las redes de apoyo.

La sociedad como fuente de ayuda:

- Una propuesta puede ser una donatdn de insumos tecnoldgicos por parte de entidades,
empresas e incluso otras instituciones educativas, a fin de facilitar el acceso a los y las
nifias a las clases y el material de estas.

Formacién docente:

- Que se generen acuerdos con instituciones para brindar cursos de formacién a los y las
docentes en el uso de herramientas y aplicativos tecnolégicos.

Redes de apoyo:

- Entre docentes: Que los docentes compartan sus aprendizajes en las herramientas y
aplicativos tecnoldgicos con sus comparieros.

- Entre docentes y estudiantes: Que los docentes sigan creando nuevas estrategias de
acercamiento docente-estudiante y sus familias, de manera que se puedan ayudar
mutuamente y el desarrollo del proceso ensefianza-aprendizaje pueda ser mas fluido.

Rl
ey

C\, MISION e It
Q EDUCADORES 20 %‘

SECRETARIA DE

EDUCACION ‘ BOGOT/\

" ALCALDIA MAYOR
¥ SABIDURIA CIUDADANA DE BOGOTA DC.




Anexo 4. Concepto espacio-ambiente - Documento de apoyo en la reflexion de
aprendizajes

Se recuperaron aportes de los lineamientos curriculares definidos por Bogotd alrededor de
espacios, materiales y medios y se retroalimentd la concepcién de espacio-ambiente para
enfatizar la necesidad de considerarlo desde la ética, el respeto a principios constitucionales
como la educacion laica y la pluralidad), la estética en cuanto la belleza de la autenticidad
de las expresiones de las nifias y los nifios en la conformacién de ambientes.

El concepto de Espacio

Como punto de partida la idea de concebir el espacio para la primera infancia, no solo
circunscrito al aula, como lugar tangible, material y concreto, sino reconocerlo también
como el lugar que es habitado, que es vivenciado por los sujetos que en la experiencia de la
escuela. En una construccion de tejido de subjetividades de los nifios y nifias, donde
despliegan su ser.

La idea de espacio—ambiente, se halla en funcién de las interacciones y experiencias que se
disponen en la escuela para el desarrollo integral de las nifias y los nifios. Es decir, la fuerza
de la configuracion del espacio — ambiente no se encuentra Unicamente en lo material, sino
en lo inmaterial, en lo invisible, en lo que no se ve, en las fuerzas subjetivas que alli se
construyen. Por lo que, las transformaciones, el despliegue de los actores, lo que desde alli
se configure, es lo que le da el sentido a todo lo material, a lo tangible, que se contenga en
este espacio-ambiente.

El espacio—ambiente, deja de ser un concepto estatico, pasar a ser, una idea que se va
construyendo, que se le va otorgando vida a lo largo del tiempo, en el que se encuentran
niflos y nifias, con sus maestros y maestras, agentes educativos, cuidadores en la vivencia
de la escuela

Entonces el espacio-ambiente: puede ser el aula, pueden ser las calles, puede ser la ciudad,
puede ser mi barrio, puede ser mi territorio, puede ser una pelicula, puede ser una obra de
teatro, puede ser un cuento, puede ser una expedicidon. Por ello estos lugares son
fundamentales para la vivencia de la experiencia de parte de los niflos — nifias reconocerlos
y conocerlos desde su origen, su procedencia, su casa, su habitacion, la forma como se
desplaza y como vive, entre otras.

Para la primera infancia, su espacio — ambiente, tiene que ver mas con las interacciones
entre sujetos, entre sujetos y materiales, entre sujetos — materiales y entorno, entre sujetos
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y territorios. Esta va tomando sentido de acuerdo con el proyecto pedagdgico de aula. El
proyecto pedagdgico de aula, se construye en asamblea con los nifios y las ninas de acuerdo
a sus vivencias e intereses.

En este marco de sentido, entonces el espacio—ambiente en la primera infancia, podria
contener algunos asuntos:

- El tejido desde lo social: Necesariamente, desde el anterior escenario, el espacio —
ambiente, tiene que ver con las relaciones que alli se entretejen. Al concebirse,
como el elemento que le da sentido y significado a lo material, y no lo contrario, son
las relaciones la que nombran y le dan lugar a lo que alli se dispone desde la
materialidad.

Entonces el espacio—ambiente, tiene toda la potencialidad de reconstruir relaciones de
acuerdo con sus necesidades, intereses, ritmos siendo mas democraticas, de equidad, de
libertad, entre nifias y nifos, entre maestros y maestras. Es entonces, el territorio, por
excelencia, donde se despliega la construccidon de la democracia, la construccién de la
ciudadania, alli, en el lugar donde se habita. Y es, entonces, en ese lugar, donde el sujeto
puede ser, se va haciendo a una identidad, en relacién con los otros, con lo otro. Y donde a
su vez, el territorio, toma la forma, de ese conjunto de relaciones sociales que se dan, no
otros, sino los que desde el territorio se tejen, desde el espacio—ambiente se posibilita.

- El territorio como entramado: Nuevamente, desde el escenario anterior, el
espacio—ambiente: contiene, reconoce, lo hace parte, navega en todos los puntos
de interseccion en el que se encuentran los ninos y las nifias, los maestros y las
maestras, que, durante un determinado tiempo, desarrollan, vivencian la
experiencia pedagégica.

Es decir, aquellos referentes de vida, de su cotidianidad, de sus recorridos, de los lugares
gue han habitado, de sus formas de vestir y de comer, en suma, de sus diversos y
complejos mundos culturales, hacen parte inevitable de los diversos espacios—
ambientes, que son importantes, reconocer, hacer visibles, como parte del trabajo
pedagdgico en la primera infancia y tejerlos con lo material, los recursos y los medio que
toman hoy mucho sentido, dado que lo digital, sea de manera remota, presencial,
interactiva: laboratorios pedagdgicos, aulas especializadas, espacios de talleres, entre
otros.

- Intencionalidad pedagodgica y disposicién espacial: Retomar la idea del espacio —
ambiente, mads alld de lo material, de lo tangible, de lo corpéreo, permite conversar
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sobre la idea fuerza de que la mera existencia de muebles, sillas, mesas, no garantiza
y no es per se, significado de comprender una educacién de la primera infancia en
clave de excelencia, entre mas y mejor mobiliaria se encuentra en un lugar, mejor y
de mayor calidad serd la educacion que alli se desarrolle. Lo clave es la
intencionalidad. Puede ser el lugar donde se baila, se juega, se leg, se pinta, se danza,
se suefia.
Lo anterior en dos sentidos. Un primer sentido, no se puede comprender esta idea de forma
mecanica, donde se aleje lo importante que es garantizar las condiciones dptimas de
materialidad y de condiciones concretas para, con ello garantizar el despliegue de un
trabajo pedagdgico, que implique creacion y complejidad.
Un segundo sentido, y aqui viene la idea fuerza, detrds, dentro, en todo lo que tiene que
ver con disefio, arquetipo, arquitectura, disposiciones, lineas y puntos, de los muebles, los
materiales, las formas de moverse, de quedarse fijos, hay siempre la presencia de la
intencién pedagdgica del maestro. Creacion de ambientes de acuerdo al proyecto
pedagdgico de aula.
De encontrar todas las arquitecturas posibles, los arquetipos disponibles, las disposiciones
posibles para asi, poder desplegar experiencias, exploraciones, vivencias, formas de ampliar
las miradas para potenciar la curiosidad, y los actos de creacién.

- Relaciones—interacciones afectivas y emocionales: Es en esta diversidad y
complejidad del espacio — ambiente, uno de los tantos lugares por excelencia del
mundo cultural del ser humano, que es pensado, disefiado y dispuesto de forma tal,
que, de antemano, su sujeto co creador, el maestro, la maestra, reconocen de
antemano, que sera un espacio donde asuntos como la confianza, la proteccidn, la
intimidad, el encuentro con el otro, la calidez, van a tener alli un punto de
confluencia y de potencialidad. Ejes de desarrollo. Hoy problematizado por el covid
19.

Y que junto con sus otros co-creadores, los nifios y las nifas, se encargaran de construir un
contenido afectivo y emocional, pero solo a partir, de reconocer que es un lugar, espacio —
ambiente, del cual, ellos y ellas, no solo se encuentran de forma fisica, sino que hacen parte
de, es decir son participes, son creadores, son co-creadores desde sus distintos universos
culturales que alli se encuentran y de donde parten, para ser co-creadores de otros mundos
posibles. Incluir las familias o de sus adultos cuidadores y desde sus propias vivencias
sociales, familiares, escolares.
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El andlisis incluyd la importancia de considerar diversos ambientes tales como: ambientes
para la paz y la convivencia, para la expresion artistica y la creatividad, para la ecologia
humana,

Para pensar en un mundo mejor, es necesario un buen vivir para cada nifio y nifia.

Con el animo de cambiar el tono de la discusién y de la reflexién sobre las condiciones
objetivas de la infancia, de pasar de un tono de queja, de la idea de ausencia, de lo que no
se puede hacer, porque no hay con qué; se propone un tono distinto, para, que a partir de
cambiar el tono en el abordaje, se puedan repensar, resignificar, proponer, convocar,
disefiar, disponer otras prdcticas y discursos que convoquen a todo el espectro de lo publico
e inclusive de lo privado, en aras de movilizar y de transformar estas, tan malas condiciones
de la infancia, para traducirlas en avances y mejoras, al proponer un tono distinto. La nueva
brecha de lo digital.

Para abordar las condiciones de los nifios y nifias en la ciudad, es importante tomar como
punto de partida una mirada global de la infancia, dada por UNICEF, como elementos
esenciales que se han configurado como no negociables, en un mundo globalizado, con un
norte cada vez mas claro como especie, apuntando al valor de la infancia en nuestro
proyecto de vida planetario a largo plazo.

De alli, el significado que adquiere para cada uno de los estados, el tener estos elementos
como asuntos de primer orden en el disefio de sus politicas publicas; en la ejecucidn de sus
planes y programas; en la delineacién de las distintas lineas de accidn. Es decir, repensar en
estos marcos generales, puestos por UNICEF, en los escenarios especificos, se hace una
tarea urgente, no solo de las entidades responsables del Estado, sino de todas aquellas
organizaciones sociales preocupadas por la poblacion de la infancia y el mejoramiento de
sus condiciones objetivas, como un minimo para equiparar y mejorar en general, sus
condiciones de vida. pobreza, pandemia, conflicto, discriminacién. Garantizar las
condiciones de vida de los nifos y las nifias, mas alla de la formalizacion. El lugar de la familia
y de los cuidadores.

Se presentan algunos puntos neurdlgicos, identificados tanto en los informes como en sus
investigaciones, del 2019 y 2020, a modo de inventario para tener un panorama que nos de
una mirada general, pero en detalle de estas condiciones, que se puedan visibilizar como
referentes permanentes, que se hacen de obligatoriedad en su cumplimiento, en el marco
del Estado de Derecho, que comparte estas preocupaciones planetarias.

Las condiciones vulnerables de la sociedad y el papel del estado.
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Es decir, son asuntos y temas, sobre los cuales tanto el Estado colombiano, como toda su
estructura de gobierno, deben tener como rasero en sus actuaciones frente a la infancia,
tanto en su cumplimiento a la constitucién de 1991, como a sus obligaciones
internacionales, en su defensa y proteccién de esta poblacién. Ademas de constituirse en
elementos reflexivos, de movilizacién y de convocatoria, a sectores sociales, politicos,
econdmicos, gremiales para mirar el tema de la infancia y su discusidn, no colocando el
énfasis en las ausencias, o las quejas; sino en las prioridades que de cara a las nuevas
condiciones planetarias y mundiales nos encontramos, y las cuales cruzan a nuestra
infancia, sin ningun distingo social.

Es una llamada generalizada por nuestra infancia, en cualquier rincdn de nuestro pais.
Desde el marco anterior, se sugiere:

- En principio considerar cada uno de estos aspectos, como un gran filtro para las
diversas actuaciones de cada una de las instancias oficiales de la ciudad, designadas
para el desarrollo integral de la infancia. Revisando estados actuales, avances y
proyecciones.

- Sobre estos aspectos, convocar, desde Bogota, a los distintos actores involucrados
en las actuaciones con la infancia (comunidades, organizaciones no
gubernamentales), para avanzar sobre reflexiones, actuaciones y propuestas,
conjuntas. En este sentido fortalecer la intersectorialidad con fuerza vy
responsabilidad en lo oficial y conjugado con lo no gubernamental.

- Identificar los elementos sensibles a los cuales no se lleguen a acuerdos, con el
animo de abordarlos desde miradas amplias, aportadas por las dos anteriores
sugerencias y asi avanzar, sobre discusiones especificas. Atencidn, reconocimiento
del nifio — nifia, desarrollo integral,

- Identificar los aspectos que, desde los distintos territorios de la ciudad. les otorgan
la mirada transversal a los asuntos neurdlgicos. Salud, nutricién, recreacién,
participacién, escolarizacién, reconocimiento, cuidado, condiciones de vida digna
gue garanticen un buen vivir.

- A partir de pensar de forma conjunta en todos los asuntos anteriores, materializar
cambios y transformaciones en propuestas, proyectos concretos que recojan el
sentido, las preocupaciones, las nuevas visiones y enfoques propuestos, inclusive las
sugerencias que, dependiendo del aspecto, se realizan, para asi poder concretar en
acciones reales, que le den un mejor vivir a la infancia, sin distincidn de clase social.

- Como punto de partida, tratar de construir unas preguntas grandes que puedan ser
trabajadas de forma transversal por todos aquellos que el distrito convoque y

Rl

et

. MISION ot Majel
CQ EDUCADORES 25 @

SECRETARIA DE

EDUCACION ‘ BOGOT/\

SURIA ClUDADANA ALCALDIA MAYOR
DURIA CIUDADANA Tty



considere pertinentes, para involucrar en repensar estos puntos neuralgicos,
tratando de identificar los distintos grados de responsabilidad y de decisidn.
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Anexo 5. Propuestas a corto, mediano y largo plazo para la formacidn y cualificacion

docente

Reconocimiento de la
profesion docente

Dignificacidn social y salarial
a partir del disefio de una
campafia exitosa que
permitan a la sociedad
reconocer la labor docente.

-Realizar una serie de Webinars y piezas gréficas que
muestren los rostros, lemas y experiencias significativas de
los y las maestras de educacion inicial. Lo anterior desde un
discurso reivindicativo de la labor del maestro.
-Establecimiento de comités y mesas a nivel local para
planear esos Webinar y motivar a los maestros a mostrar
sus proyectos.

-Promover la insercidn a los comités, los ciclos de Webinars
y las piezas graficas por medio de las redes sociales.
Socializacién de las acciones de las Mesas de educadores
infantiles.

-Fortalecimiento de las redes de educadores infantiles.

-Promover mayor
reconocimiento salarial para las
y los maestros de educacion
infantil.

-Co
soc
edu
-Cal
acc
de

adn

-Estimulos enfocados en los
esfuerzos de los educadores
que investigan, realizan
experiencias exitosas y
significativas, o trabajan en
pro del fortalecimiento
socioemocional de los nifios
y las nifias.

-Estimulos que dignifiquen la
labor del maestro, del
pedagogo de base.

-Establecer un plan de estimulos que reconozca al
pedagogo de base, a nivel de las IE, local y distrital.
-Consolidar las redes de maestros vinculadas con la
Secretaria de Educacién, donde todos los maestros y
maestras puedan participar y presentar sus experiencias. En
especial, crear una red para educadores infantiles.

-Creacion del premio al
docente de educacion inicial
desde el distrito, el cual sea un
reconocimiento de gran
alcance y permita participar en
pasantias, estancias nacionales
e internacionales, publicacién
de experiencias e intercambios.

-Ar
pie

del
-Los
aca

Ingresos a la Licenciatura
Educacién Infantil

-Crear estimulos que motiven a los jévenes a ingresar a las
licenciaturas en educacion infantil.
-Entrevista sea el elemento base para el ingreso.

Fortalecimiento de la
practica docente

-Situar y fortalecer el
horizonte de sentido
pedagdgico de la practica
formativa. Trascender la
instrumentalidad de la
practica.

-Establecer el lugar de las
licenciaturas en la formacién
de maestros.

-Articular el saber
pedagdgico de los maestros

-Recuperacion el informe “Balance de la Formacién en el
Distrito” y crear una mesa de trabajo entre distrito y
universidades para trabajar sobre las sugerencias
presentadas.

-Hacer una Mesa de didlogo entre las facultades de las UPN
con redes de maestros, mesas de educacion inicial, el IDEP,
el Distrito y consultas con grupos y actores claves.
-Promover didlogos con las Facultades de Educaciény las
licenciaturas de educacion infantil para redimensionar el
lugar de las practicas formativas. Lo anterior con miras a
generar cambios en los pensum de las facultades, de
manera que se creen objetivos claros de formacién y
horizontes pedagégicos.

-Dar pasos para que los maestros en formacion tengan un
acompafiamiento significativo, ademas de permitir que los
practicantes sean actores y no solo observadores.
-Discusién con las escuelas sobre el sentido de tener
practicantes y cudles son sus labores.

-Esclarecer el horizonte de sentido de tener practicantes a
los maestros de base.

-Estrategias como la creacion
de colaboratorios de practica
pedagdgica, en los cuales se
den didlogos de saberes
compartidos desde la
investigacién y la innovacion
educativa agenciada por
maestras de base.

-Aprobada la propuesta para el
sistema de formacion y
cualificacidn docente.
-Potenciar didlogos de
horizontalidad de saber entre
los docentes e investigadores
de las facultades con las
maestras de base sobre la
practica pedagdgica.
-Promover que las facultades y
licenciaturas reconozcan a la
escuela y los maestros que
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hacen investigacion e
innovacién como un nuevo
actor en la formacion de los
educadores infantiles. Dado lo
anterior, los maestros que
investigan e innovan son los
que deben recibir practicantes.
-Participacién de la ciudad en la
creacion del Instituto Nacional
Superior de Formacion e
Investigacion Pedagdgica.
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Anexos eje 5: Educacion para todos y
todas: acceso y permanencia con
equidad y énfasis en educacion rural
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Anexo 1. Politica /publica / educacién
Marisol Moreno Angarital.

PREGUNTAS QUE INSPIRAN LA MISION DE EDUCADORES Y SABIDURIA CIUDADANA:

- ¢Como debe ser la Bogotd en el 2038 para que haya avanzado hacia un desarrollo
humano pleno, universal e incluyente?

- ¢Enese contexto (2038) como deberia ser el acceso y disfrute de un educacion universal
y equitativa, que supere las brechas de grupos marginados especialmente rurales?

- ¢éCual es el papel del sistema educativo?

El presente borrador busca abordar el reto de las politicas publicas en el eje 5, Educacién
con equidad, Educacién rural, con el propdsito de poner en evidencia retos, tensiones y
propuestas retomadas de las discusiones al interior de la mesa. Este esfuerzo por distinguir
algunos elementos de antemano aclara su intencién de ayudar a organizar una discusion
compleja, que ha sido ampliamente reconocida al interior de la misién. Asi, el texto se
construye alrededor de 8 preguntas y sus temporales reacciones a estas.

1. ¢Como entendemos una transformacién politica impulsada desde la educacion?

Provisionalmente podemos pensar la politica como “Conjunto de concepciones,
percepciones, valores, practicas, procesos, discursos, dispositivos, y otros...alrededor de un
asunto, tema problema que afecta a la sociedad y ella misma mediante grupos de actores,
voces y el estado, toma decisiones, que siempre dejan a unos mas satisfechos que a otros”
(Secretaria de Educacion del Distrito, 2018)

Una “Bogota mejor para todos y todas, a lo largo de toda la vida y para siempre” es aquella
en la que se reconoce y se valora la diversidad de todas las personas que la habitan,
independientemente de su origen étnico racial, su orientacién sexual, su identidad de
género, su edad, su discapacidad, su talento excepcional, su ubicacién geografica, su
contexto educativo, su capacidad de ingresos o acceso a bienes y servicios. Asi, una Bogota
gue no solo tenga una politica educativa para reconocer las necesidades de unos grupos,

! Fonoaudidloga, Mag. Com. PhD Salud Publica. Prof. Titular. Dpto Comunicacién Humana. Facultad de
Medicina.

Universidad Nacional de Colombia. Directora grupo investigacidn, Discapacidad, Politicas y Justicia Social
Email: mmorenoa@unal.edu.co
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sino que re-aprenda permanentemente como “Ciudad Educadora”, en la cual se ofreceny
garantizan unas trayectorias completas y transiciones efectivas con calidad para todos y
todas, desde la primera infancia, y a lo largo de toda la vida de sus ciudadanos.

En atencidn a lo englobante de la Misidn, es necesario discutir en un momento inicial de la
planeacidn, tanto el “Qué” de la Politica, el “Cémo” y con “Quiénes”.

Para esto se requiere una comunidad que trabaja del mismo lado. No es tarea fdcil, en tanto
experiencias previas han logrado que ahora los diversos actores reporten estar agotados y
agobiados frente a procesos de participacidon que no conducen a cambios reales. Esta
situacidon pone un énfasis en la naturaleza, estructura y organizaciéon del proceso de la
Mision, de forma tal que revitalice la ya desgastada la relacién entre los distintos actores
sociales, sus interacciones y formas de trabajar juntos. Sumado a lo anterior, se denota una
desconfianza y baja credibilidad entre unos y otros, frente a los procesos participativos de
construccion de la politica local y nacional.

La reflexion de fondo que emerge es entonces, relacionada con el anhelo también pasa por
el deseo de “querer estar juntos” y cohabitar la ciudad armdnicamente.

2. ¢Como entendemos una politica de educacién, en su relacion con la educacién para
todos y la educacién inclusiva?

La politica educativa va mads alld de los documentos legislativos; debe ser un proceso
dinamico, permanente, resultante del didlogo constante entre los distintos sectores,
actores, tomando como referencia de gran peso los resultados de los procesos educativos
desde una perspectiva integral, humana, contextualizada y diversa.

No podemos obviar el reconocer el hecho de que, dependiendo de las problematicas
reconocidas en las agendas, asi también serdn sus posibles soluciones y disefios politicos.
Es asi como debemos ser explicitos, concretos y asertivos en identificar los asuntos que
deben transformarse. Se han realizado logros importantes en las décadas anteriores; no
partimos de cero. Por eso debe ser mandatorio el reconocimiento de la perspectiva
histdrica; no se puede construir sobre terrenos arrasados, es necesario reconocer que la
propia ciudad y su sistema educativo han aprendido, acogido y valorado algunos avances
que deben retomarse para apalancar las transformaciones deseadas.

éSerd que la politica educativa, por su naturaleza transectorial, demanda nuevas formas de
pensar las politicas?
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Es claro por eso, que la Misién debe estar centrada en las voces de quienes mas conocen la
cotidianidad las realidades institucionales: los docentes, las familias y los estudiantes. Pero
alli no se agota la respuesta.

3. éQuién(es) esta(n) en el centro de esta politica?

No es facil precisar, en tanto el asunto atafie a toda la sociedad. Pero al interior estan
quienes toman distintas expresiones, tales como las comunidades educativas, las
instituciones educativas, que son mucho mas que la suma de los docentes y los estudiantes
y sus las familias.

Adicionalmente emergen otros actores fundamentales como son el curriculo, Ia
infraestructura, la administracidn y los recursos financieros.

En este entramado de actores es dificil tomar una decision, por eso tiene vigencia y sentido
apelar al “velo de la diferencia”, propuesto por John Rawls, en su Teoria de la Justicia. Este
abordaje universal pretende que de antemano las sociedades humanas incluyan acciones
que generen equidad y mitiguen las diferencias naturales derivadas de las condiciones
humanas desfavorables. Es decir, hay que tratar desde el inicio de equilibrar la cancha, para
que todos los jugadores puedan participar y se beneficien de los resultados, prestando
especial apoyo a aquellos que de entrada inician el juego en desventaja.

Todas estas preguntas, se quiera o no, deben sopesarse en su conjunto por parte de todos
los participantes, si no, el resultado serd un desequilibrio que facilmente haga inalcanzables
las metas de la politica, ya sea por su sesgo o por la falta de integralidad.

4. iCémo comprender el ciclo de formulacién / disefio/ implementacién / evaluacion
de las politicas educativas?

La politica se piensa, se formula, se disefia, se implementa y se evalla entre todos y todas.
Es necesario un fortalecimiento de la comunidad educativa como actor fundamental de la
politica educativas, de la mano de las directivas docentes y las familias. Esto implica
principios de interaccién, didlogo, negociacion, consensos, acuerdos y transparencia.

Podemos pensar en niveles de la politica y su implementacion, a manera de interfases: se
parte de la politica nacional y se dialoga con la politica distrital para lograr un disefio hecho
a lamedida de las 20 localidades. Siendo ésta una politica que se situa en el nivel local y que
responde a normativas y orientaciones internacionales y nacionales, se sugiere que debe
asumirse el ciclo de politica como lo plantea Mel Ainscow (2015) donde a medida que se va
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disefando una politica educativa se va implementando con los propios actores para ir
develando las posibilidades de las apuestas. Encontramos aqui un ejemplo cercano en el
caso de Jornada Unica, que sera implementada en el Marco de la Misién 2038.

Darle importancia a la “puesta en practica de la politica” no le resta importancia a la
propuesta, pues precisamente con frecuencia resulta mas determinante en el logro de los
objetivos el como se hacen las cosas que las formulaciones generales de intencién (Véase
los documentos de Politica educativa de las ultimas décadas y sus niveles de
implementacién exitosa).

5. ¢Por qué se recomiendan los disefios hechos a la medida de los contextos locales?

Los retos que la politica educativa pretende resolver emergen del analisis de necesidades.
Su naturaleza es local, es territorial, y por ende, sus soluciones estan atravesadas por la
capacidad de las directivas locales, los docentes, las familias, los estudiantes y las
comunidades en cada uno de los 20 territorios de la ciudad. La correlacion de fuerzas entre
necesidades de las comunidades y fortalezas genuinas favorecen el logro de
transformaciones que impulsadas desde adentro, desde abajo, de forma horizontal, lograr
una mayor sostenibilidad.

De igual manera, esta gobernanza debe ser fortalecida en el ambito local de los DILES,
articulados a las redes y organizaciones docentes de cada territorio, quienes dialogan con
las familias y los movimientos sociales, de forma tal que van evaluando resultados
permanentemente. La experiencia nos muestra que es nhecesario romper esas
temporalidades, esas secuencialidades, que incluso no son realistas en virtud de los
periodos de gobernanza.

Uno de los temas mas criticos, a lo largo de todas las sesiones del eje, fue la urgente
necesidad de revisar normas, lineamientos, planes, programas, estrategias, proyectos que
han generado 1) malestar, 2) que no se han implementado como estaba previsto; 3) que
requieren de ajustes normativos para su implementacion; y 4) que nunca tuvieron
receptividad en la comunidad educativa. Es decir, hay que hacer un balance de las lecciones
aprendidas y de aquellas que no se han querido aprender, a pesar de las evidencias.
Cuantas de las dificultades que enfrentan las localidades y las IE son derivadas de las
actuales légicas de: horarios, contrataciones, sistema de transporte, movilidad, ingresos
deficientes, condiciones de existencia, renta basica , pautas de crianza, conformacién de
nucleos familiares, niveles de alfabetizacién de las familias, vocacidn docente, acceso a
recursos, cosmovisiones, creencias, arraigo con lo territorial, reconocimiento de las
diferencias (el listado es mas largo aun)..éipodria una transformacién educativa abordar
todos estos retos, en que magnitud?

K
SECRETARIA DE

EDUCACION ‘ BOGOT/\

Py

. MISION o &7
c Q EPucaboRes 3



Por lo anterior, en diversas ocasiones, se proponen desarrollos futuros que ya han sido
propuestos anteriormente, pero que no lograron ser implementados; o también, algunas
contribuciones que fueron implementadas sin tener el suficiente fundamento
administrativo, sino que surge de la tradicién y las respuestas naturales de los colectivos
que naturalizan situaciones y condiciones sin revisar su pertinencia y funcionalidad.

6. ¢Como manejar esa intima correlacidn de fuerzas entre la evaluacién de la Politica
actual y la formulacidn de la nueva politica al 2038?

En el marco del trabajo de la Misién, en diversos momentos emergen tensiones entre el
pasado, lo que acontece y lo que se anhela tener al 2038. No es facil superar el caer en la
lista de insatisfacciones frente a lo que no se ha logrado implementar, aun cuando su
mandato estd normado. No obstante lo anterior, si se lograron visibilizar un nimero
importante de temas particulares y transversales, que seran recogidos en los documentos
finales, por considerarse de crucial importancia para la consolidacién de una educacidon mas
pertinente, humana, integral e inclusiva.

El accionar de la politica, debe entones ser guiado por la accion colectiva, y su éxito depende
del involucramiento del mayor nimero de actores territoriales en la implementacién de la
misma; que nadie se quede por fuera (cuantitativa y cualitativamente) es prerrequisito para
el éxito y sostenibilidad de la transformacién educativa, lo cual se advierte en la propia
existencia de esta Misidon de Educadores y Sabiduria Ciudadana.

En sintesis:

Sin querer agotar el tema, en lo absoluto, por el contrario se buscé poner sobre la mesa, un
conjunto de elementos para animar la discusion, reflexién, debate y respectivos consensos,
gue podrian recogerse en que la construccién de una politica educativa, necesariamente
pasa por reconocerse como inclusiva, es decir, que es un valor inherente a lo educativo, y
no externo a la concepcion de sistema educativo; con unos meta criterios, principios,
procesos y mecanismos, que dan flexibilidad a los contenidos concretos de la misma, que
se han recogido en las distintas mesas, y contemplan interacciones que puedan
contemplarse a corto, mediano y largo plazo.

Debemos aplicar a la propia politica educativa los principios del disefio universal
(Bickenback & Cieza, 2011) entendido como una planeacién pensada por todo(a)s, para
todo(a)s y con todo(a)s, que nos ayuden a promover el cultivo de la humanidad (Nussbaum,
2005).

Metacriterios
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Ciudad educadora - localidad educadora -comunidad educadora

Multicultural/reconocimiento de saberes ancestrales y saberes locales consolidados
por colectivos.

Principios

Equidad.
Ciudadania activa.

Eliminacidn de barreras/cero barreras
Opciones diversas (libertad de elegir).
Accion colectiva.

Organizaciones, personas, comunidades que aprenden.

Centrado en la triada persona-familia/cuidadores/contexto.

Procesos

Proceso participativo sostenido.

Localizado, situado en territorios.

Dialogo permanente, inter, trans y multisectorial.

Centrado en las capacidades y necesidades de las comunidades.

Alianzas Publico/privado/mixto.

Mecanismos

Equipos docentes y directivos con fuertes nexos y conocimientos de la comunidad,
quienes ellos mismos habiten los territorios y se asuman como querientes-
dolientes de la misma.

Recursos financieros brindados por los sistemas de financiacién publica/privada,
qgue puedan ser dinamizados con criterios de calidad y eficiencia, priorizando las
capacidades instaladas en la comunidad y la recirculacion de estos en las propias
comunidades.

Procesos de seguimiento a recursos basados en la innovacién social.
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- Procesos administrativos que se auto mejoran (metodologias de rendicién de
cuentas, transparencia, veedurias, socializaciones rotativas).

- Curriculos pertinentes armonizados con los territorios en términos de
intervenciones intergeneracionales, participacion ciudadana, pertinencia de los
aprendizajes, comunidades vinculadas a sectores productivos y procesos
transformados con la participacion de todos.

- Reconocimiento de mediaciones cognitivas, culturas, sociales, pedagdgicas,
tecnoldgicas, generacionales.

- Reconocimiento, activacién y transformacidn de inventario de experiencias previas
que la comunidad haya acogido y que tengan lideres dispuestos a continuar.

- Visibilizacién de cada uno de los actores, entendiendo que todos somos capaces,
inteligentes y que en todo ser humano hay grandeza.

K

Pyt

. MISION o Halen
OQ EDUCADORES 36 &

SECRETARIA DE

EDUCACION ‘ BOGOT/\

~11ela CIIMAMAN A ALCALDIA MAYOR
v SABIDURIA CIUDADANA DE BOGOTA DC.



Referencias Bibliograficas

Ainscow, M. (2015). Towards self-improving school systems: Lessons from a city challenge.
London: Routledge Ed.

Bickenback, J. & Alarcos, C. (2011). The prospects for Universal Disability Law and Social
Policy. En: Journal of Accesibility and design for All. 23-37. DOI: 10.17411.

Mifiana, C. y Moreno, M. (2018) En: Secretaria Distrital de Educacidn. Nota técnica para el
Lineamiento de la Politica de educacion inclusiva. Bogotd: Secretaria de Educacion.

Nussbaum, M. (2005). El cultivo de la humanidad: una defensa clasica de la reforma en la
educacion liberal. Madrid: Paidds Editorial.

Rawls, J. (1995). Teoria de la Justicia. Madrid: Fondo de Cultura Econédmica.

Sen, A. (1999). Desarrollo y libertad. Planeta editorial

K
’ SECRETARIA DE

EDUCACION ‘ BOGOT/\

. MISION o 37
Q EDUCADORES



Anexo 2. Los circulos de aprendizaje de la escuela nueva: aprendizaje en
situaciones de emergencia

Pedro Cerdan, Eduardo Vélez Bustillo y Vicky Colbert

Publicado en Education for Global Development, el 15 de Junio de 2020 en inglés y
espanol https://blogs.worldbank.org/es/education/los-circulos-de-aprendizaje-de-la-

escuela-nuevaaprendizaje-en-situaciones-de-emergencia

Freder, un nifio de siete afios de la comunidad de El Carmen, en Fonseca, Guajira, en
Colombia, sigue aprendiendo en su casa por su cuenta. Cuando necesita apoyo, recurre a
su madre, Graciela, para que le ayude con alguna actividad propuesta en las guias de
autoaprendizaje disefiadas para los Circulos de Aprendizaje, una innovacién educativa
utilizada en Colombia para apoyar a los nifios en situaciones de emergencia. Si Freder logra
continuar aprendiendo en este tipo de adaptacion de "escolarizacidon en casa" de los
Circulos de Aprendizaje, serd una gran historia de éxito.

Los Circulos de Aprendizaje de la Escuela Nueva (ENLC) fueron disefiados para proporcionar
una educacion de alta calidad a los nifios desplazados por la violencia y otras emergencias.
Los ENLC son una adaptacidon del modelo pedagdgico centrado en el niflo de la Escuela
Nueva para proporcionar una educacion de calidad a los nifilos que no asisten a la escuela,
a los que es dificil llegar en situaciones sociales vulnerables debido a la pobreza, la salud y
las emergencias naturales o los conflictos politicos que obligan al desplazamiento. La
iniciativa, desarrollada por la ONG colombiana Fundacidn Escuela Nueva, FEN, ha acelerado
con éxito la integracion de los nifios no escolarizados desplazados por la violencia en el
sistema educativo, ha comprendido y apoyado sus necesidades psicosociales Unicas y ha
mejorado sus resultados de aprendizaje. El modelo se puso a prueba inicialmente en Soacha
(Colombia) para las poblaciones desplazadas y se ha aplicado posteriormente en diferentes
entornos para las poblaciones vulnerables.

¢Como funcionan?

Las ENLC, reconocidas por el Ministerio de Educacién Nacional (MEN), funcionan fuera de
las

"escuelas madre" formales, pero estan oficialmente vinculadas a ellas a través de un plan
de estudios regular compartido, calendarios académicos, sistemas de calificacion vy
programas extracurriculares. Los nifios aprenden en estos circulos en grupos de alrededor
de 15 estudiantes con la ayuda de un tutor que facilita el aprendizaje proporcionando
atencién personalizada a los nifios utilizando centros comunitarios, iglesias locales y
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hogares familiares hasta que estdn listos para transferirse a la "escuela madre". La ubicacion
en la comunidad proporciona un entorno seguro, cuidadoso y protector donde el apoyo
personalizado y socio-afectivo restaura y fortalece la autoestima de los nifios, desarrolla
habilidades sociales y de vida, asi como una experiencia de aprendizaje entretenida y
alegre. En la actualidad se acepta ampliamente que el desarrollo de aptitudes sociales,
como la gestidn de conflictos, el trabajo en grupo vy la aceptacidon de opiniones diversas, es
necesario para tener éxito en la vida social y el trabajo en el mundo actual.

Resultados del proyecto piloto

La evaluacién del piloto demostré mejoras en la cobertura y los logros académicos en las
pruebas estandarizadas nacionales, y fortalecido los comportamientos democraticos, la
coexistencia pacifica y la autoestima de los estudiantes. El ENLC logré la matricula completa,
aumentd la autoestima de los nifios en un 18,5% y obtuvo el mayor nivel de mejora tanto
en lengua como en matematicas, situando a los nifios del ENLC 13,9 y 17,3 puntos,
respectivamente, por encima de la media nacional.

Escuela Nueva Ciclos de Aprendizaje Escuela Modelo Matematicas puntuaciones por
intervencion

Escuela Nueva Ciclos de Aprendizaje Escuela Modelo Matemadticas puntuaciones por
intervencion

Comienzo del Ciclo-Abril Fin de Ciclo-Noviembre Mejora de la puntuacién

Expl Comparacion Exp2 Expl Comparacion Exp2 Exp Comparacion Exp2

44.6 51.3 389 618 51.8 69.3 17.2 0.5 30.4

Exp 1: nuevos estudiantes en las escuelas convencionales; Aula de control (método
tradicional); Exp 2: nuevos estudiantes en los Circulos de Aprendizaje de la Escuela Nueva.
Fuente: Organizacion Internacional para las Migraciones, OIM

Circulos de Aprendizaje y migrantes

La situacion de los nifios desplazados internamente en Colombia se ha complicado adin mas
por el gran numero de nifios venezolanos que han emigrado con sus familias, lo que ha
aumentado la necesidad de servicios de educacion especial. A junio de 2019, mas de
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400.000 nifos migrantes en edad escolar vivian en Colombia y sélo el 10% se habia
matriculado oficialmente en la escuela (Banco Mundial, 2019). El sistema ordinario no
estaba preparado para atender sus necesidades. Los métodos de las escuelas
convencionales asumen que los nifios aprenden al mismo ritmo y tienen una base de
conocimientos similar. Sus métodos frontales, centrados en el maestro con instruccién en
toda la clase, hace que sea extremadamente dificil para estos nifios tener éxito. Para
atender las necesidades educativas de estos nifos, UNICEF y la FEN, con el apoyo del Banco
Mundial, establecieron en 2019 un programa de Circulos de Aprendizaje de Escuela Nueva
en seis ciudades de Colombia. Los nifios trabajan en grupos de 15 con guias de
autoaprendizaje y un curriculo focalizado en cuanto a contenido y mas fuerte en cuanto a
habilidades para la vida.

Circulos de Aprendizaje en la pandemia

A medida que el ENLC comenzé a aplicarse a los niflos desplazados y migrantes, la pandemia
de la COVID19 afectd a Colombia. En el contexto de la cuarentena que siguid, el programa
se ajustod rapidamente para implementar una version adaptada del ENLC para apoyar a los
estudiantes aislados de bajos ingresos que pudieran tener barreras en el acceso a los
servicios regulares de Internet.

La rapida adaptacion se aplica familia por familia usando, principalmente, teléfonos
celulares. Tiene tres elementos: i) uso de materiales de aprendizaje entregados a cada nifio
(fotocopia u originales de las guias, libros de trabajo, suministros); ii) entrega de guias
escritas a los padres u otros adultos responsables de los nifios con informacién sobre coémo
los tutores y otros apoyaran a los nifos a través de llamadas telefonicas o medios virtuales
cuando estén disponibles; iii) uso riguroso de la estructura, horarios y actividades de las
guias de aprendizaje para que los nifios aprendan a su propio ritmo y los tutores puedan
monitorear su progreso y proporcionar el apoyo requerido.

Hay un camino claro para supervisar el programa, incluyendo llamadas telefdénicas
individuales periddicas. Los grupos WhatsApp y otras formas de interaccion entre
estudiantes y tutores, el uso de fotos, videos y mensajes de audio enviados por los tutores
o por los nifios y los padres; y la evaluacién del progreso, la retroalimentacion y la
orientacidn se utilizan segun sea necesario.

La adaptacion del ENLC por parte de la FEN también es relevante hoy en dia para otros
paises. En efecto, debido a la crisis educativa creada por la pandemia del coronavirus
(COVID-19) mas de 1.300 millones de estudiantes estan fuera de las escuelas,
supuestamente recibiendo educacion a través de medios virtuales. En Colombia y en otros
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lugares, millones de nifios y familias experimentan multiples obstaculos a la educacién. La
mayoria de ellos son nifios de familias de bajos ingresos y ninos de zonas rurales, para
muchos de los cuales la educacién en linea no es una opcion. Por lo tanto, las posibilidades
de que los nifios excluidos se beneficien de la educacién mediante el uso de este tipo de
modelo educativo apropiado y eficiente son enormes.

El UNICEF, el Ministerio de Educacién y el Banco Mundial estan planeando una evaluacion
del programa y su adaptaciéon que puede proporcionar informacién util para ayudar a un
importante grupo de estudiantes vulnerables. Si Freder logra continuar aprendiendo en
casa a través de la adaptacién de los Circulos de Aprendizaje, no sélo estara listo para entrar
eventualmente en una escuela regular, sino que su rendimiento académico serd
probablemente mas alto que el promedio de los estudiantes colombianos de su edad.
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Anexo 3. Defensa autonomia institucional

Fanny Zambrano Orjuela.

1. Como punto de partida y para entrar en sintonia

De acuerdo con la Real Academia de la Lengua, autonomia se puede entender como: la
potestad que tiene un Estado u otras entidades, para regirse mediante normas y organos
de gobierno propios. Hemos mencionado en el transcurso de las reuniones, la necesidad de
reconocer y de atender a las particularidades de cada institucidon y a las necesidades
propias, entre muchas razones. Pero la autonomia no emerge por generacidn espontanea.
La autonomia es necesario formarla en la educacién profesional inicial y en servicio.

La construccién de politica publica educativa a nivel distrital debe tener claridad de su
importancia y diseiar planes de gobierno para poder evidenciarla. En un Estado integrado
por una sociedad multiétnica y pluricultural, no pueden prescribirse estandares
generalizados. Debe reconocerse la alteridad de los integrantes de las comunidades, su
historia, su modelo de organizacién comunitaria, el territorio en el cual se enmarca, entre
otros muchos factores. Esta individualizacién de cada entorno conduce a que las directivas
escolares deban hacer construcciones de politicas publicas institucionales, para que la
mision de educar, de formar, de construir sociedad, se cumpla con respeto a esta
caracterizacion.

La forma de traducir con éxito esas adaptaciones no es otra que a través de la libertad que
debe tener el ejercicio de gobierno escolar, es la denominada autonomia institucional
educativa, que deberd adecuar los lineamientos de politica a las necesidades puntuales de
cada comunidad, sin necesidad de forzarlos. Sera la capacidad de liderazgo de las directivas,
consecuente con el proyecto educativo institucional y con la participaciéon de la comunidad
escolar, la que dara sentido al proceso de ensefanza-aprendizaje con pertinencia.

La capacidad de movilidad, ductilidad, adaptabilidad, transformacién y flexibilidad para
hacer adecuaciones sera entendida como una forma de direccidn orientada a la calidad de
la educacion, en un ambiente de concertacion y reconocimiento de su idiosincrasia, y de no
imposicién de elementos extraiios a las comunidades.
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Educacion rural, etnoeducacién, educacion urbana, no pueden ser comprendidas como
modelos generales que se propongan para aplicarlos en cada categoria. Dentro de cada una
hay una amplia diversidad. En la ciudad los espacios pueden ser diferentes, sus
conglomerados también, y nétese que se estd en una misma ciudad, luego no se puede
hablar de un modelo estandar de educacién urbana, cuando sus diferencias pueden ser muy
sensibles. Bogota es un claro ejemplo, pues las localidades presentan caracteristicas que les
dan su propia identidad, con necesidades y oportunidades especificas, que pueden tener
coincidencias, pero que conducirdn a que estas particularidades sean recogidas y
procesadas por las autoridades escolares para aplicar su propio enfoque de gobierno para
desarrollar enfoques pedagdégicos que propicien ciudadanos felices, con pensamiento
critico, con toma de decisiones pensadas, que resuelven adecuadamente sus conflictos, etc.

En suma, la autonomia institucional no es mds que el ejercicio de la responsabilidad que
constitucional y legalmente se les otorga a las autoridades educativas, para hacer mas
adecuado el proceso educativo con saldos, ademas de pedagdgicos, humanos y sociales.
Mirar su propia capacidad y sus limitaciones, con el propésito de desarrollar unas y superar
las otras, es la tarea que se puede cumplir con la definicion de enfoques educativos
pertinentes, con la capacidad de adaptacién del sistema educativo a los entornos fisicos,
sociales y culturales que plantea cada institucidon educativa.

2. Para adentrarnos en el desarrollo de la autonomia institucional

En torno a las reflexiones realizadas en el transcurso de 8 encuentros, y préximos al cierre
de las discusiones del eje cinco, de la MISION DE EDUCADORES Y SABIDURIA CIUDADANA,
sobresalen algunos aspectos a priorizar. Entre ellos la AUTONOMIA INSTITUCIONAL que
esta expresada desde la Ley General de Educacion 115 de 1994. Para la reflexion y posterior
toma de decisiones, sera necesario partir de la base normativa fundamental, la Ley 115,
producto de la Constitucidn Politica de 1991.

Desde la Ley General de Educacién son 10 articulos los que visibilizan la relacién entre
autonomia institucional y el Proyecto Educativo Institucional como la “mayor expresion de
la autonomia”.

Los articulos a los que se hace referencia son, en su orden: el 6, 65, 66, 67, 73, 76, 77, 92,
104y 111%

? Ley 115 de 1994. Ley General de Educacién. https://www.mineducacion.gov.co/1621/articles-
85906_archivo_pdf.pdf
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En el articulo 77 se expresa puntualmente la autonomia como:

Autonomia escolar. Dentro de los limites fijados por la presente ley y el proyecto
educativo institucional, las instituciones de educacién formal gozan de autonomia
para organizar las areas fundamentales de conocimientos definidas para cada nivel,
introducir asignaturas optativas dentro de las areas establecidas en la ley, adaptar
algunas dreas a las necesidades y caracteristicas regionales, adoptar métodos de
ensefianza y organizar actividades formativas, culturales y deportivas, dentro de los
lineamientos que establezca el Ministerio de Educacion Nacional.

PARAGRAFO. Las Secretarias de Educacién departamentales o distritales o los
organismos que hagan sus veces, seran las responsables de la asesoria para el
disefio y desarrollo del curriculo de las instituciones educativas estatales de su
jurisdiccion, de conformidad con lo establecido en la presente ley.

Es asi como, desde la base de la norma, con casi 3 décadas de haber sido formulada, entrega
a las entidades territoriales, departamentales, y para nuestro caso, al distrito capital, Ia
“asesoria para el disefio y desarrollo”, en este caso, del proyecto educativo de las
instituciones educativas que componen el gran sistema educativo distrital.

Con ello podemos deducir que el nivel central orienta todos sus esfuerzos a apoyar los
requerimientos de las instituciones educativas para poder garantizar el derecho a la
educacidén de todos sus pobladores y de las trayectorias educativas diversas y completas de
sus habitantes (los urbanos y los rurales), porque se piensa como “parte” del gran sistema
educativo bogotano, que hace atiende con recursos fisicos, tecnoldgicos, y capacidad
profesional las necesidades particulares de las 20 localidades multiétnicas y pluriculturales.
A su vez, promueve la articulacién con las facultades de educacidn, con el Instituto para la
investigacion Educativa y el Desarrollo Pedagdgico (IDEP), con la Escuela Normal Superior

Distrital de la ciudad y con las otras Escuelas Normales Superiores privadas, para que la
formacion inicial de los docentes tenga en cuenta y dialogue con las necesidades del sistema
educativo real y de las instituciones que se van transformando en el dia a dia. Motiva,
también, que se organicen planes de formacién docente en servicio, pertinentes a las
necesidades locales e institucionales. Hoy es fundamental la formacién en liderazgo escolar
y en liderazgo directivo (Hay que formar al lider, no es un proceso innato). Serd fundamental
que se reconozcan, se exalten y se premien las adecuadas practicas colectivas,
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institucionales, El trabajo colaborativo, la conformacion de comunidades de aprendizajes,
la replicacidén de experiencias que han resultado “exitosas” serdn tareas y compromisos de
esas alianzas.

La administracion central tiene la mision de entender la importancia del empoderamiento
(con conocimiento, con el desarrollo de habilidades y con capacidades desarrolladas y
conscientes) del directivo docente como lider pedagégico y transformador para el
mejoramiento de los aprendizajes de los estudiantes (que se encuentra priorizado en las
agendas de politica educativa mundial, y particularmente iberoamericana). Asi mismo, debe
entender la importancia del empoderamiento y la calidad de la formacién de los docentes
como lideres escolares y como el primer nivel para garantizar el aprendizaje de los
educandos de la ciudad.

La garantia del cumplimiento de las trayectorias educativas completas en la ciudad
dependerd de la capacidad de comunicacién asertiva y oportuna con las instituciones
educativas y la capacidad de conformar alianzas con entidades educativas que garanticen
la formacidn técnica, tecnoldgica y profesional.

Estrategias como la implementacion de mentorias con docentes y directivos que
demuestran que sus instituciones garantizan el cumplimiento del derecho a la educacién
con calidad, aprendizajes y formacién de educandos con felicidad, con capacidad de tomar
decisiones adecuadas, que reconocen y regulan sus emociones, responsables con su vida,
con su familia, con el ambiente seran fundamentales para que reciban y colaboren con la
formacién en servicio a los docentes nuevos que ingresan al sistema educativo distrital.
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Anexo 4. A propdsito de sugerir lineas de accion acerca de una politica publica distrital
en educacidn para todos.

Hugo Edilberto Florido Mosquera
En la sociedad en general, las condiciones y situaciones que exhiben diversidad en el
desarrollo humano han sido rechazadas y su incorporacion a la vida humana se ha hecho a
través del menosprecio y la discriminacion. Por su parte, la escuela como dispositivo de
poder y de organizacién social ha contribuido tradicionalmente a la segregacion de las
distintas manifestaciones de la diversidad humana, pues en su afan de homogenizar,
segrega y excluye al diverso, catalogandolo de “diferente” y no ofrece un lugar en el ambito
educativo para su desarrollo.

Teniendo en cuenta lo anterior, el principio basico de la educacion para todos (pertinente y
de calidad) es concebir la escuela como territorio de reconocimiento de la diversidad
humana y de las trayectorias diversas en el aprendizaje, superando, con todo, las nociones
de discapacidad y los enfoques poblacionales al momento de garantizar una educacién de
calidad para todos.

A la escuela van aquellos que tienen algo que aprender, algo que decidir sobre sus propias
vidas y algo en qué participar en el desarrollo de los grupos en los que se desenvuelven. La
Unesco sefalé la necesidad del cambio en la educacién y en las escuelas, justo a partir de
la Declaracién de Salamanca de 1994, y con ello define que la inclusidn y la participacidn
son esenciales para la dignidad humana, de modo que todos los nifios y jovenes ejerzan y
disfruten de los derechos humanos a cabalidad. Asi mismo, en el objetivo de desarrollo
sostenible 4 (ODS4) al interior de la agenda 2020-2030, se propone que las escuelas
regulares, con orientacién inclusiva, son los medios mas eficaces para combatir actitudes
discriminatorias, crear comunidades de acogida y lograr la educacién para todos.

En tiempos muy recientes, el informe de la UNESCO, “Hacia la inclusion en la educacién:
Situacién, tendencias y desafios” (2021), ofrece un marco de referencia en el que
argumenta que la garantia del derecho a una educacién inclusiva, en equidad y calidad para
todos, mejora en si mismos los sistemas educativos, pues conlleva a una transformacién de
la cultura, la politica, la organizacion y las précticas de los entornos educativos formales y
no formales, especialmente porque tales transformaciones aseguran la eliminacién de
barreras, simbdlicas, materiales e inmateriales en el acceso al aprendizaje y la participacién
en el desarrollo humano. También, porque se afinca en justificaciones de tipo social,
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cultural y econémico; con ello, reconoce la UNESCO, un sistema de educacidn inclusiva se
traduce en escuelas mas empoderadas y organizadas para garantizar el derecho a la
educacion de todos.

Es preciso también reconocer que, en la actualidad se advierten corrientes de pensamiento
y accion, y, por ende, grupos que ostentan luchas por tratar de ganar igualdad de
oportunidades y justicia social al interior de los sistemas educativos; y con todo lo anterior
existe en la actualidad mucho sustento para argumentar que son los sistemas educativos, y
con ellos las instituciones y proyectos educativos que se desarrollan, los que perpetdan o
reducen las desventajas educativas de individuos y grupos humanos tradicionalmente
marginados.

Cuando se habla de Educacién para todos, se concibe ésta, como aquel proceso que permite
que todos los nifos, jévenes y adultos de una determinada comunidad, aprendan de forma
conjunta, independientemente de su origen, condiciones personales, sociales, culturales,
motoras, cognitivas y comunicativas. Se entiende como educacién para todos, en el sentido
de que estos procesos no son exclusivos de la escuela ni de los escenarios pedagdgicos, ni
centrados en una poblacidn en particular; por el contrario, la educacién para todos (eny
para la diversidad), corresponde al escenario social y, por tanto, todos los miembros de la
comunidad pueden y deben relacionarse con el fin de que los procesos educativos impacten
el grueso de sus integrantes.

La educacion para todos, ademas, es un imperativo ético y politico del estado social de
derecho, por esta razén no estd de mas, sustentar que una politica publica en educacién se
concentre en construir enfoques de educacién basados en el derecho y el reconocimiento
pleno de la diversidad de lo humano en las formas de hacer, sentir, estar y ser en el mundo,
derivados de las trayectorias diversas de desarrollo y de paso dotar a la escuela de
oportunidades centradas en los ajustes razonables que atiendan la diversidad de
capacidades en el aprendizaje.

La educacién para la diversidad busca una escuela en la que se “educa a todos los
estudiantes dentro de un Unico sistema educativo, proporcionandoles programas
educativos apropiados que sean estimulantes y adecuados a sus capacidades y
necesidades” (Arnaiz, 1996, p. 4), lo que supone un reconocimiento de cada uno de los
miembros de la institucidn como personas que son susceptibles de incluirse, no sdélo a
aquellos que muestran algun tipo de discapacidad.
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Asi, la educacidn para todos tiene como objetivo final reducir al maximo la exclusién social
en cualquiera de sus manifestaciones. La educacidon para todos debe hacer explicito el
derecho a la educacién de calidad y con enfoque de equidad, para todas las personas, pues
es la base de una sociedad mas justa, (Blanco, 2006, p. 6), de esta forma se espera que la
escuela redunde en la formacion de actitudes solidarias, cooperativas, respetuosas de las
diferencias y por ende pacificas (Blanco, 2006; Florido, 2018).

Para Blanco (2006), retomando las orientaciones de la Unesco (1998), los estados deben
orientarse, en principio, a garantizar el derecho a la educacién de todos los ciudadanos,
independientemente de su origen o condicion; posteriormente deben ocuparse de superar
la segregacion y, por ultimo, hacer todos los ajustes curriculares que les permitan viabilizar
la educacidn inclusiva (Blanco, 2006).

Con todo lo anterior, la perspectiva de educacion para todos permite declararla un proceso
instalado en la escuela y en la sociedad, cuyo propdsito fundamental es reducir al maximo
las barreras que se imponen para que los nifios y jovenes aprendan y participen en su
desarrollo. Asimismo, es un acto politico, por cuanto se configura como la via mas expedita
para conseguir que se les garantice a los nifios y a los jovenes el derecho a la educacién, y
con ello, la escuela se convierte en escenario garante de ese derecho fundamental. Por otra
parte, es un proceso instalado en la escuela que pretende ampliar las capacidades de los
seres humanos que alli asisten, al ofrecer las oportunidades suficientes, entendidas estas,
como los ajustes que se deben hacer en materia de lo fisico, lo simbdlico, en materia de las
adaptaciones, flexibilizaciones vy diversificaciones curriculares sobre las cuales se
fundamentan las prdcticas educativas, tales que, les permitan a los estudiantes, ampliar las
capacidades que tienen para aprender y participar activamente en su proyecto de vida. En
términos generales, ella, como proceso educativo, permite que los niflos y jovenes se
reconozcan como agentes sociales de cambio a través de su participacién, es en si misma
acto politico, por cuanto garantiza que todos tengan un lugar en la escuela para opinar,
aprender, sofiar y decidir sobre su propia vida.

La UNESCO acepta que, aun con los avances que ha tenido a la educacién para todos luego
de 25 afios de celebrada la conferencia de Salamanca, todavia se advierten retos en los
siguientes ambitos del desarrollo de una educacién equitativa y que incluya a todos:
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- Atencidén universal a la educacién inicial.

- Garantizar trayectorias educativas completas para los nifos y jovenes, pues la
reduccion en la cobertura, por efectos de desercidon en la educacion basica,
secundaria, media y terciaria es significativa.

- Acceso a las competencias basicas efectivas en matematicas y lenguaje para los
nifios y jovenes que cursan trayectorias educativas completas.

- Reducir las brechas de acceso de las comunidades mas desfavorecias sobre todos
aquellas que habitan territorios en conflicto.

- Garantizar sistemas de acogida para nifios migrantes, en situacion de
desplazamiento, y refugiados, en sistemas educativos que protejan y brinden
pertenencia a partir de acciones educativas basadas en la interculturalidad.

- Reducir la disparidad de género presente aln en todas las sociedades occidentales.

Todo lo anterior debe recordarnos que aun hay muchos nifios y jévenes marginados dentro
de la escuela, muchos de los cuales dejan de asistir por no encontrar en ella un ambiente
equitativo y de acogida y terminan finalmente por abandonarla como territorio de
participacion. Los anteriores son retos a los que se enfrenta un sistema educativo como el
de Bogotd como entidad territorial compleja y podrian, desde una propuesta de lineas
gruesas de accidn en politica en educacion abordarse desde:

Principio fundante de una politica publica en educacién para todos.

Una educacién para todos, sustentada en los conceptos ampliados de inclusién y equidad,
como principio rector general para fortalecer la igualdad de acceso a oportunidades de
aprendizaje de calidad para todos los educandos, sin importar sus condiciones y/o
situaciones sociales, culturales, es una politica publica que:
1. Establezca definiciones claras y precisas de lo que significa inclusién y equidad en
educacion.

2. Defina los componentes fundamentales de una educacion incluyente, equitativa y
de calidad para todos.

3. Tipifique la construccidn y consolidacién de ambientes escolares como entornos de
aprendizaje comunes, donde el eje rector sea el derecho a una educacion de calidad y
en equidad para todos.
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4. Disefie un plan de apoyos (materiales, inmateriales y de talento humano) para las
instituciones.

5. Establezca requisitos precisos en la transformacién de los proyectos educativos
institucionales en torno a la educacidn para todos, con estricto cumplimiento a un
tiempo determinado, que no puede superar el 2024.

6. Sugiere la caracterizacion de la comunidad de aprendizaje como el punto de partida
para detectar barreras en la educacion.

7. Propone el disefio universal de aprendizaje, DUA, como método de planeacion de
las acciones de ensefiabilidad frente al aprendizaje.

8. Obliga el disefio y aplicacidon de los planes individuales de ajustes razonables como
medida de garantia del derecho da la educacién de todos los nifios que, luego de haber
aplicado el DUA, aln persisten en su aprendizaje barreras de acceso, asequibilidad o
adaptabilidad en la escuela.

9. Propone la flexibilizacién curricular y en la evaluacién de los aprendizajes como
centro de organizacion de la cultura escolar inclusiva.

10. Estimule la gestion de ambientes de aprendizaje con cultura de educacién para
todos, y fortalezca el liderazgo de los actores involucrados en el desarrollo curricular a
través de estimulos de crecimiento profesional y laboral.

11. Involucra a las comunidades de aprendizaje en las decisiones de orden territorial, al
ofrecer autonomia de tipo local en la organizacién sistémica de la educacién.

Finamente, una politica publica en educacién para todos, en la que el nivel central, local e
institucional se articulan a través de enlaces de gestidon municipal, local e institucional
debidamente seleccionados.
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Anexo 5. Interculturalidad e intra-culturalidad: las culturas de los pueblos
originarios centradas en el nosotros.

Elsa Tovar Cortés
Descolonizar la mente
Ngligi wa Thiong’'o

Introduccion

Escribir sobre el titulo que nos convoca es una tarea retadora e imperativa frente a los
aconteceres del plan de desarrollo “Un Nuevo Contrato Social y Ambiental para la Bogota
del siglo XXI”, apuesta para hacer de Bogotd una ciudad mads cuidadora, incluyente,
sostenible y consciente” y una Misidn de Educadores y Sabiduria Ciudadana para definir la
politica publica de educacién que se constituyan en carta de navegacion hacia el 2024 fin
de la actual administracion, 2030 plazo para el cumplimiento de los Objetivos de Desarrollo
Sostenible —ODS- y hacia el 2038, cumpleaios 500 de la ciudad; hoja de ruta para lograr un
sistema educativo inclusivo, equitativo y de calidad para las nuevas generaciones de
bogotanos. Mi discurrir atravesara por somera presentacion de interculturalidad, asi como
miradas al interior de culturas originarias y otros elementos componentes de posibilidades
para la creacién del Sistema Educativo Publico Distrital, Territorial, Interseccional e
Intersectorial.

Interculturalidad e intraculturalidad

III

El uso del adjetivo “intercultural” emerge en la antropologia aplicada en América Latina

hacia la mitad del siglo pasado, cuando antropdlogos venezolanos y mexicanos se referian

III III

a la “educacién intercultural” y a la “salud intercultural” de las culturas indigenas. Segun la
literatura sobre el tema, el uso del concepto toma fuerza en las Ultimas décadas del siglo

XX.

La idea de “interculturalidad” aparece asociada y utilizada no sélo en el campo de la
investigacion sino también en organizaciones sociales indigenas, afrodescendientes y
profesionales de distintas areas; en la actualidad su uso no se restringe a los grupos étnicos
sino que “hace referencia a diversos tipos de relaciones y articulaciones, incluyendo tanto
formas de colaboracion como de conflicto, que establecen entre si agentes sociales, cuyas
diferencias ‘culturales’ pueden resultar significativas en asuntos relacionales” (Matto,
2009).
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La interculturalidad es una categoria polisémica referida a las relaciones sociales como
diversas constelaciones de mayoria-minoria; en consonancia, se propone definirla como un
concepto descriptivo, dindmico, critico y emancipatorio, en tanto, da opciones para
transformaciones sociales. Precisamente, en esta dptica reside la potencia de la categoria
como productora de herramientas para enfrentar el racismo epistémico; su caracter critico
posibilita “develar, cuestionar y transformar desigualdades historicamente arraigadas
dentro de la sociedad” (Dietz 2017).

Ahora bien, en relacién con la interculturalidad traigo a colacién el concepto de
interseccionalidad o teoria de la triada de opresiones (raza-clase-género), categoria que da
cuenta de la percepcidn cruzada o imbricada de las relaciones de poder; concepcién
ampliamente trabajada por el feminismo y en el contexto colombiano por la investigadora
Mara Viveros. Es una apuesta consistente en “aprehender las relaciones sociales como
construcciones simultaneas en distintos 6rdenes, de clase, género y raza, y en diferentes
configuraciones histéricas [...] Da cuenta de las relaciones sociales cruzadas” (Viveros 2016:
13); muestra el tejido entre interculturalidad e interseccionalidad en el cometido de
deshacer colonizaciones del poder, del saber, del ser y de las relaciones con la Pacha Mama.
Los dos conceptos se imbrican para responder sobre afrontamientos del racismo como
categoria creada en occidente para mantener su hegemonia.

Los debates interculturales e interseccionales en América Latina estan visibilizando la
necesidad de revisar las relaciones entre las distintas culturas, para evidenciar
desigualdades y asimetrias sobre la situacién de los pueblos indigenas y afrodescendientes
en la regién y la matriz de desigualdad social que les aqueja.

La Universidad Intercultural de las Nacionalidades y Pueblos Indigenas «Amawtay Wasi»
(Casa de la Sabiduria), en el afio 2004 planted que la interculturalidad en el sentido
educativo tiene que ver con el aprender desde diferentes culturas y visiones del mundo, es
“una via, entre otras, para caminar hacia la sabiduria, acercdndose a una comprensién del
buen vivir”. La emergencia de los conceptos interculturalidad y plurinacionalidad que
proponen sobre “relacién y gestién de sus territorios, culturas, educacién, justicia e
inclusion dentro del Estado” es uno de los aspectos mas sobresalientes en sus
conceptualizaciones (Crespo, 2017: 20).

Hablar de interculturalidad remite a un complejo bordado entre cosmovisiones originarias.
Para nuestro caso me detendré en las miradas de epistemologias y filosofias de raices
afrodescendientes e indigenas. Veamos:
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La Filosofia Ubuntu propia de culturas africanas y de su descendencia, procede del término
“Ubuntu” que significa “humanidad” y se relaciona con “Umuntu” que es fuerza humana
inteligente y con “Ntu” que es ser; el ser es humanidad en relaciéon con otra humanidad”
(Kakozi Kashindi, s.f. y 2020; énfasis original).

Esta vision de interdependencia entre los seres que implica: soy porque somos, ser-siendo,
ser como fuerza vital, ser en movimiento (Ramose, 2002); encierra miradas dinamicas del
ser, mismo, que en relacion reciproca entrega y recibe fuerza vital que entroniza al nosotros
y al colectivo antes que al individuo. Estos principios éticos y ontolégicos muy antiguos y
profundos del mundo africano han pre-existido desde el antiguo Egipto (Freire Machado,
2014), nombre actual del original Kemet, en cuyas memorias radica la génesis de muchas
historias y practicas de la cultura occidental. Kemet es igual a tierra negra, es decir la tierra
cultivable; los egiptdlogos afrocentristas

a diferencia de otros, dan a Kemet el significado de “la tierra de los negros” porque suponen
un origen Unico subsahariano de la lengua y civilizacion egipcia.

Ubuntu, palabra proveniente de cosmovision de lenguas Bantl, emparentada con
conceptos de lealtad, solidaridad, cooperacion y confraternidad en las relaciones
interpersonales; concepto ancestral, tradicional del continente africano, en cuyos mundos
no se comprende la humanidad fuera del colectivo. Sus acepciones mas cercanas en espafiol

n  u

tienen que ver con: “una persona se hace humana a través de las otras personas”, “yo soy
lo que soy en funcién de lo que todas las personas somos”, “si todos ganan, tu ganas”, “el
bien comun es bien propio”. En palabras del sudafricano Desmond Tutu: “una persona con
ubuntu esta abierta y disponible para los demas, da firmeza al otro, no se siente amenazada
ya que percibe al otro como capaz y bondadoso; porque él o ella se siente segura de si
misma; esta seguridad le viene de su consciencia de participar de una totalidad mayor; dicha
persona se ve disminuida cuando otras personas estan humilladas o disminuidas; cuando el

otro esta torturado u oprimido” (Tutu, 1999, citado por Burgos, 2012:5).

Respecto a sus aspectos transcendentales “La légica Ubuntu se opone al dogmatismo del
razonamiento fragmentado. Uno de sus primeros principios éticos es la liberacién del
dogmatismo por la flexibilidad orientada al equilibrio y la armonia en la relacién entre los
seres humanos, y entre estos y el ser-ser o la naturaleza mas integral” (Ramose, 2002:4).
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Ubuntu esta intimamente relacionado con el Renacimiento Africano y es uno de los
puntales de la Republica Multirracial de Sudafrica, la presidida por Nelson Mandela, aparece
como principio rector en su Constitucidon. Después de apartheid se crea la Comision de la
Verdad y la Reconciliacidn, cuyo objetivo es la transiciéon a la democracia; una de las
condiciones es el reconocimiento publico de los crimenes como una manera de juzgar todo
tipo de violaciones a los derechos humanos, facilitar procesos de amnistia y lograr la
reconciliacidon. Esta Comisién presidida por Desmond Tutu, heredero del pueblo Xhosa,
pone al servicio de la pacificacidn los saberes pregonados por sus concepciones nosotricas
del mundo, mismas que cohesionan la sociedad con estrategias y practicas de comprension,
entendimiento, generosidad, colaboracion y capacidades de perdonar todo, en favor del
bien comun. Un ejemplo para ser considerado por paises en procesos de paz, como es el
caso de Colombia.

El Ubuntu Criollo (nombre que no comparto, prefiero Ubuntu Afrodiaspdrico), concepto
propuesto por el socidlogo puertorriqueino Agustin Lao-Montes, se inspira en la
resemantizacién y resignificaciéon de la Filosofia Ubuntu en comunidades afrocolombianas
del Pacifico. Como evidencias se plantea las largas luchas de los pueblos afrodiaspéricos en
Afroamérica, las gestas libertarias fundadoras de pueblos y palenques, el cimarronaje como
forma de lucha y resistencia, los modos de convivenciay produccion que son ejemplos de
solidaridades y comunalidades; los saberes y practicas tradicionales, ancestrales y
espirituales que guian la existencia; el sentido de propiedad colectiva tanto de la tierra
como de otras producciones materiales e inmateriales; son formas de racionalidades que
dan cuenta de lo que se podria llamar socialismo vernaculo o “Ujamaa”, término Swabhili
que significa familia en sentido extenso.

De otro lado aparecen las filosofias abya-yalenses, epistemes relacionadas con el Sumak
kawsay o Bien Vivir que nos ubican en el mundo andino. Para algunos investigadores estas
ideas del Buen

Vivir o Bien Vivir, estdn emparentadas con la cultura de reciprocidad como sistema
organizativo de redistribucidn de los bienes presente en el mundo Incaica o del Incanato.
Para otros, entre quienes aparece el boliviano Fernando Huanacuni, el Quechua “kawsay”
es equivalente a “Qamaiia” en Aymara, que se traduce como “ser estando” y “estar siendo”
y se refiere a formas de comprender el hecho de vivir, como una accién en compafiia;
concepto fundamental de vida en la filosofia indigena de Abya Yala (Huanacuni 2010, citado
en Crespo 2017); en sentido general es visto como un neologismo en Quechua, de uso
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comun a partir de la década del 90 como propuesta politica y cultural de organizaciones
indigenas y posteriormente adoptada en las constituciones de Ecuador y Bolivia.

Segun el socidlogo José Maria Tortosa, estudioso del tema, “la idea del Sumak Kawsay o
Sumak Qamana: nace en la periferia social de la periferia mundial y no contiene los
elementos engafiosos del desarrollo convencional. (...) la idea proviene del vocabulario de
pueblos otrora totalmente marginados, excluidos de la respetabilidad y cuya lengua era
considerada inferior, inculta, incapaz del pensamiento abstracto, primitiva. Ahora su
vocabulario entra en dos constituciones.” (Tortosa 2011, citado por Crespo, 2017: 14).

De acuerdo con algunos estudios “cuando en el mundo andino, y en tantos otros pueblos
indigenas originarios, se afirma que las suyas son culturas para la vida, no se refieren sélo
al hecho fisico de vivir sino también a todo el conjunto de relaciones de vida, como algo que
hacemos juntos, en familia” (Albé, 2009: 2; citado por Crespo, 2017: 15); significa que en
los pueblos originarios vivir es una accion comunitaria en continuo devenir entre elementos
materiales y espirituales gestados en comunidad césmica. El vivir bien se entiende como
saber convivir y pueden constituir sistemas de vida interrelacionados.

En los aifos 70 con el resurgir de las comunidades étnicas, en particular en el Ecuador se
origina la reorganizacién de la Confederacién de Nacionalidades Indigenas del Ecuador -
CONAIE-, que en la década de 1990 se propone un proyecto politico humanista y
plurinacional para garantizar la vida, en cuya base aparecen los principios del Sumak Kawsay
no solo de pueblos andinos sino de también de los amazdnicos; bases que se llevan como
proyecto constituyente y que se incluyen en la Constitucién de 2008.

En este concierto es legitimo reconocer que desde las lenguas mayas, aztecas, incas,
chibchas, quichwa, quechua, entre otras, tienen sus equivalentes con el ser siendo en
familia, fuente de cooperacién, reciprocidades y vida buena de los pueblos originarios, que
han sido capaces de cuidar la tierra por siglos, esa misma que la revolucién industrial y la
modernidad heredera de la racionalidad occidental ha destruido en poco tiempo.

Estas filosofias cuya defensa es la vida en relacidn e interdependencia como valor y principio
del buen vivir entre las personas y naturaleza, edificadas sobre ética comunal y comunitaria,
deben ser centrales en nuestro futuro, en tanto, antagodnicas con el capitalismo y
neoliberalismo que se siembran sobre teorias econémicas donde las ganancias,
inequidades, subalternacién y desigualdades constituyen su base.
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Por lo enunciado es imperativo descentrarse de la cultura occidental y sus centros de poder,
lo cual pone de manifiesto suefios y utopias nacidos de anadlisis y posturas critico-
edificadoras, que invitan a designios trazados desde los paradigmas decolonizadores y
descolonizadores; los primeros trabajados por intelectuales latinoamericanos en el grupo
Modernidad/ Colonialidad M/C, quienes plantean las colonialidades del ser, del saber y del
poder (Dussel, toda su obra; Quijano, 2005, 2014; Mignolo, 2007; Walsh, s.f. y 2007; entre
otros) y colonialidad de la naturaleza, cuya decolonialidad es ampliamente defendida en
Colombia por las comunidades étnicas: afrodescendientes e indigenas. Los segundos
proponen la ecologia de saberes, misma que aboga por el reconocimiento e igualdad en
importancia de todos los saberes, discursos, teorias, epistemologias y filosofias, en tanto,
todos aportan en la comprensién, desarrollo y desenvolvimiento de y en todos los mundos,
tal como lo expresa De Sousa Santos, 2010 “no hay justicia social sin justicia cognitiva”.

Antes de concluir recomiendo considerar los parrafos anteriores como telén de fondo en
las posibilidades para la construccion del Sistema Distrital de Educacién Publica, este ha de
ser Interseccional e Intersectorial, entre otras dpticas y no debe pensarse en carta de
navegacion hacia el 2024 fin de la actual administracidn, sino para larga data, a fin de
generar cambios profundos en diferentes dimensiones de las instituciones sociales y en la
poblacion.

Son muchos los aspectos a considerar, por justeza con la intencionalidad de mi tarea me
detendré especialmente en los siguientes tdpicos:

“El famoso aforismo cartesiano ‘Pienso luego existo’ es sélo una etapa de una larga
evolucion del pensamiento. Retomandolo a la luz de la experiencia africana podemos decir:
‘siento luego existo’, sin sostener un sentimentalismo soso, hacemos del sentir el momento
fundador del ser [...]” (Kasanda Lumembu, 2002:110; énfasis original). La cita es elocuente,
semanticamente cercana a la categoria sentipensante, inaugurada por el colombiano
Orlando Fals Borda y en estrecha relacidn significativa con posturas de Paulo Freire y Simén
Rodriguez, educadores latinoamericanos; recordemos una de las consignas de Rodriguez
“[...] La utopia serd en realidad la América ¢ Donde iremos a buscar los modelos? La América
es original, original han de ser sus instituciones y su gobierno y originales los medios de
fundar unas y otro. O inventamos o erramos” (citado por Tovar, 2002: 45).

En el documento Replantear la educacién éhacia un bien comin mundial? UNESCO expresa:
“El futuro de la educacién y el desarrollo en el mundo de hoy necesita que prospere el
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didlogo entre cosmovisiones distintas con el objetivo de integrar sistemas de conocimiento
originados en realidades diferentes y crear nuestro patrimonio comun. Las voces del Sur
tienen que ser oidas en los debates internacionales sobre la educacidn. Por ejemplo, en las
comunidades andinas de América Latina, el desarrollo se expresa mediante la nocién de
sumak kawsay, vocablo quechua que significa ‘buen vivir”’. Este sumak kawsay, que tiene
raices en culturas y cosmovisiones indigenas, ha sido propuesto como concepcién
alternativa del desarrollo [...] Las concepciones utilitarias dominantes de la educacién
deberian aceptar la expresidon de otras epistemologias y otros modos de entender el
bienestar humano, para centrarse asi en la importancia de la educacién como bien comun.
Esto presupone oir las voces silenciosas de cuantos no han sido auin escuchados. La inmensa
riqueza que representa esa diversidad puede iluminarnos a todos en nuestra busqueda
colectiva del bienestar. Un punto de vista humanista es la base necesaria de los enfoques
alternativos de la educacion y el bienestar humano (UNESCO 2015: 31y 33).

Empero las dificultades a superar, he mostrado posibilidades para pensar en
transformaciones, desde la busqueda de sociedades incluyentes en todo sentido; es facil
hurgar e indagar en las herencias étnicas de nuestros pueblos originarios con sus tradiciones
nosoétricas propias de sus culturas milenarias, cuyas pilas bautismales pregonan
confraternidades y cuidados entre los seres, sus entornos y contextos tanto sociales como
ambientales y naturales. Mi pretension ha consistido en sembrar algunas bases alternativas
para unas experiencias relacionales, educativas y sociales “otras” que paulatinamente nos
descentren de las patriarcales, individualistas, competitivas y capitalistas. Hago una
deliberada invitacién a explorar y aprehender. La invitacién connota encuentros inter e
intra -epistémicos que devienen de pluralidades y compromisos con aires de renovacion,
mismas que son afectivas con emergencias de pensamientos y miradas critico-
constructivas en la génesis de modos de darse cuenta de opresiones y descalificaciones
causantes de epistemicidios, menticidios y toda clase de exclusiones e injusticias.
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Anexo 6. El sentido de la educacién para todas y todos, en clave de formacion y una
gestion curricular sistémica

Libardo Enrique Pérez Diaz

Formacidn y crecimiento humano

La educacidon como desarrollo humano acontece en todos los ambitos de realizacion del ser
persona, del ser mas alld de la mascara (Aredt, 1995), se explaya en las interacciones
producidas entre los miembros de nuestra especie, con los otros seres vivos y con aquello
no vivo sin lo cual no podriamos existir. No obstante, los sistemas educativos formalizados,
se ocupan de un segmento de la educacidn en particular: la educacién intencionada. Esto
trae consigo la necesidad de comprender lo que implica el complejo proceso de formacion,
en cuanto bildung. “En la formacién uno se apropia por entero de aquello en lo cual y a
través de lo cual uno se forma” (Gadamer 1992, p. 39). Asi entendida, la formacion
representa la expresion del potencial humano de cada sujeto, en cuanto arrojado en el
mundo, debe construir su propia humanidad, tejiéndose junto a otras humanidades.

Asi, para una Bogotd que en el 2038 haya avanzado hacia un desarrollo humano pleno,
universal e incluyente, se debe asumir la educacién como un proceso dialéctico-
conversacional en el que cada sujeto auténomo se brinda desde si, para encontrarse, verse
y realizarse con los otros, desde los otros y con lo otro, construyendo mutuamente el
devenir de sus existencias e historicidades.

Formacion y Curriculo: una mirada, procesual y sistémicamente critica

Ill

El fendmeno que nos convoca es una educacién intencionada para el “acceso y disfrute de
una formacién equitativa, que supere las brechas de grupos marginados, especialmente en
las ruralidades de Bogota”, una educacién para todos y todas, es decir, para TODAS, en
tanto sus protagonistas deben ser todas las personas sin ningun tipo de discriminacion. De
este modo, el curriculo se configura en el dispositivo que permite organizar la gestidon
educativa institucional y su interaccidn con los otros dambitos que conforman el sistema
educativo. Cobra sentido entonces, precisar cémo se entiende el curriculo y cual es su

importancia en los procesos educativos formalizados y claramente intencionados.

El curriculo “no es un concepto, sino una construccién cultural, esto es, no se trata de un
concepto abstracto que tenga algun tipo de existencia fuera y previamente a la existencia
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humana. Mas bien es una forma de organizar una serie de practicas educativas”(Grundy,
1987. p. 14). Desde la perspectiva de Sacristan se entiende como un cruce de practicas
diversas, un sistema constituido por varios subsistemas, que comportan lo politico-
administrativo, la organizaciéon y gestion, las interacciones con multiples saberes vy
experiencias de otros campos y lo practico-pedagdgico, entre otros. (Sacristan, 195)

Siguiendo este hilo conductor, el macrocurriculo constituye el seno del componente
teleoldgico y los marcos de referencia del horizonte institucional. En él, debe ser explicito
gue el ser humano y la sociedad que se pretende ayudar a construir se refieren a sujetos y
colectivos caracterizados por la co-construccion y la convivencia e interaccién armaénica
entre todas las personas que forman parte de la comunidad educativa y desde alli, se
proyectan hacia diversos contextos institucionales, para la emergencia de una escuela que
sea pautay no simple reflejo de la sociedad, como dijera el maestro Borrero (Borrero, 2002),
refiriéndose a la educacion superior. Asi, una politica educativa en favor de la educacion
para TODAS no puede soslayar la construccion de proyectos educativos institucionales (PEl),
cuyos marcos teleoldgicos superen la normatitis crénica y el antropocentrismo, consideren
los nuevos humanismos y se asienten en la diversidad e incertidumbre como soportes
fundamentales.

Del mismo modo, a partir del disefio y desarrollo del tejido conformado por los proyectos,
programas, enfoques y rutas de estudio, es decir, en el nivel mesocurricular, el reto consiste
en estructurar y gestionar proyectos curriculares a partir de légicas significativas que
articulen los propdsitos, los saberes y las mediaciones formativas en aras de elaborar y
desarrollar perfiles que den cuenta de personas creativas pero co-laborativas, arriesgadas
comunitariamente, sistematicas, perseverantes y resilientes frente a los avatares, tensiones
de poder y hegemonias que se legitiman desde multiples expresiones de violencia
simbdlica. Se requieren mallas y planes curriculares profundamente flexibles,
interdisciplinares, multimodales y significativamente emergentes, conectados a los
resultados de una genuina, permanente y rigurosa critica del contexto.

Desde esta misma logica, dado que la mayor concrecion del telos concerniente a un
proyecto educativo se produce en las multiples interacciones entre ensefiantes vy
aprendices, el microcurriculo se configura como la expresién de los diversos escenarios en
los que tiene lugar la praxis curricular. Es aqui donde se construyen conocimientos,
habilidades, actitudes y valores, a partir de multiples experiencias pedagdgico-didacticas.
Por estas razones se puede colegir que en este dmbito curricular se requieren los mayores
esfuerzos colectivos y sinérgicos para estimular y potenciar el desarrollo de un espiritu
formativo centrado en la otredad, en esa condicién de alteridad a la que Enmanuel Levinas
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incita a ponerle rostro y a nuestro modo de ver requiere, ademas, hacerla epidérmica en
aras de una auténtica conexion con el yo otro, que en realidad es el otro.

Entendido desde una perspectiva cultural y sistémica, el curriculo en Bogota debe
asumirse como una imbricada red de interacciones, en la que cada uno de sus
componentes influye y determina a todos los demads que, a su vez, le influyeny
determinan a modo de bucle complejo.

Es preciso trascender la segmentacioén curricular

En el contexto de estas reflexiones, es menester superar nociones y practicas ancladas en
los denominados curriculos simultdneos o concurrentes: el oficial, el operativo, el oculto, el
nulo y el adicional (Posner, 2005, p. 12). El curriculo oficial se refiere a lo establecido
formalmente por las autoridades educativas, para el caso colombiano y de Bogota, tiene
gue ver con la educacién como derecho fundamental y suimportancia desde la Constitucion
nacional; lo previsto en la Ley general de educacion; las otras leyes y demds normas
reglamentarias, que regulan el sector educativo; los lineamientos curriculares; los
estdndares basicos de competencia y, mas recientemente los derechos basicos de
aprendizaje (DBA), entre otros.

En lo que respecta al curriculo operativo u operacional, se trata de todo aquello que se
concreta a partir de lo prescrito por el curriculo oficial. El curriculo oculto se constituye a
partir de las acciones, procedimientos, ideas e incluso, omisiones, que sin ser explicitas
generan un impacto considerable en el proceso educativo. En cuanto al curriculo nulo, es la
denominacion que se usa para identificar “lo que se deberia ensefarse y no se ensefia”, y
finalmente, el denominado curriculo adicional o extra-curriculo, instalado en lo que se vive
por fuera de lo planeado en las asignaturas.

De acuerdo con lo anterior, pretender una educacion que desde lo curricular fuese garante
de la vinculacion libre y auténoma de TODAS, se limitaria solo a ciertos aspectos
concernientes a una parte de estos curriculos fragmentados, en particular y casi
exclusivamente, en el ambito del denominado curriculo oficial y el operacional, es decir, en
aquellas practicas que son evidentes y derivadas explicitamente de lo prescrito por el
curriculo oficial.

Por otro lado, asumir que existe un curriculo oficial predeterminado por el establecimiento
y a partir del cual se prescribe cada una de las acciones de directivos y docentes, explica en
cierto modo el problema de concebir los agentes educativos como meros operadores
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curriculares, como sujetos que adoptan una postura pseudointelectual y de aplicacién
mecanica con respecto a los postulados prefabricados por el establecimiento. Esto no se
corresponde, de ninguna manera, con la necesidad que existe en Bogotd de potenciar
actores educativos creativos, constructores de una nueva sociedad para reducir o eliminar
las brechas existentes en su seno. Se requiere una politica educativa que estimule Ila
traduccion in situ de todos los referentes del curriculo oficial.

Lo expresado, supone el transito sistémico hacia una légica de proceso, asentada en la
concepcion del curriculo como construccidon cultural permanente, como hipdtesis o
tentativa (Stenhouse,1998). La incertidumbre y el navegar considerando cierto grado de
deriva consciente, es fundamental para reconocer las diversas iniciativas emprendedoras,
los ambientes libres y estimulantes de la expresidn creadora. No es bajo la coercién y la
predeterminacion conductual que surge el ingenio, la creaciéon y el emprendimiento
colectivo. Para el caso de Bogotd, una politica educativa de largo aliento, centrada en
trayectorias multiples para beneficio de TODAS, debe considerar la construccién de
curriculos territorializados, constituidos auténomamente desde las comunidades y
agenciados como partes de un sistema educativo distrital complejo.

La estructura y légica del sistema educativo bogotano para una educacion de TODAS,
supone la garantia de condiciones para la indagacidon, debe potenciar las
complementariedades entre el conocimiento formal y los saberes alternativos y asentarse
en las multiples singularidades personales, colectivas y contextuales de quienes forman
parte del sistema educativo distrital. A esta realidad procesual también le es inmanente la
exposicidn al éxito o al fracaso como posibilidades de crecimiento, comporta el acierto y el
error como cualidades consustanciales del proceso y parte integral del atrevimiento y riesgo
que se corre, frente a las disyuntivas socioculturales que han de enfrentarse en la compleja
red de interacciones del sistema educativo de la ciudad.

Todo lo anterior, se imbrica con el mundo de la cultura como producto y productora de
humanidad. Independientemente de las circunstancias, referirse a la cultura siempre
genera cierto grado de riesgo, dada la polisemia del término, el sin niumero de perspectivas
gue se construyen a partir de este concepto, y quiza en mayor grado, por la forma en que
se desvirtlua su sentido en distintos ambitos de la sociedad. No obstante, aludir a la
formacién y al curriculo sin referirse a la cultura resultaria profundamente esquizofrénico,
maxime, si se trata de una educacién que, en tanto formacion, en lugar de excluir convoca
y comporta la diversidad y la participacién de TODAS, como cualidades inherentes a su ser.

En tal sentido, puede resultar interesante alguna aproximacion a la manera en que Harris
asume este campo conflictivo al afirmar que:
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Cuando los antropdlogos hablan de una cultura humana normalmente se
refieren al estilo de vida total, socialmente adquirido, de un grupo de
personas, que incluye los modos pautados y recurrentes de pensar, sentir
y actuar (1981, p. 27).

En esta afirmacion el autor deja ver claramente que la cultura es un asunto propio de la
especie humana, pero asimismo infiere que se trata de un fenédmeno que no es natural, que
se “adquiere”, o quiza sea mas preciso decir que se construye. Su postura muestra que hay
un énfasis en vincular lo cultural con la totalidad de los aspectos que forman parte del ser
humano, es decir, la cultura no se concibe como un segmento del estilo de vida de las
personas, por el contrario, se entiende como la totalidad de los rasgos que, a partir de
acuerdos tacitos o explicitos, determina la forma de pensar, sentir y actuar de una
comunidad.

Atendiendo a esta mirada no es muy dificil colegir que, en cuanto construccién humana, el
curriculo forma parte de los productos, pero también de las posibilidades y de los medios
gue la humanidad, y en particular las instituciones sociales, han configurado para trasmitir,
reconstruir y producir cultura. Aludir a modos recurrentes y pautados de pensar sentir y
actuar implica que en el contexto de la construccién de una politica educativa para Bogota
nos preguntemos, entre otras cosas: ¢en qué medida el curriculo representa un proceso de
elaboracion colectiva en las instituciones educativas?, écuan concertados son los
determinantes curriculares que orientan un proyecto educativo?, ¢de qué manera se
vincula la diversidad del pensar y el actuar en las decisiones curriculares?, écual es el lugar
del sentir en los disefios y realizaciones curriculares? y iqué tan consecuentes son los
modos de actuar, respecto a lo que se establece comunitariamente como horizonte de
sentido? Las respuestas a estas preguntas dan cuenta de aquello construido culturalmente
como curriculo y, a propésito del interés central de este andlisis, habria que incluir para
cada una de las preguntas anteriores una subpregunta orientada a indagar écudl es el rol
de cada integrante de la comunidad y de TODAS quienes requieren de una educacién de
calidad, en las realizaciones de los ambitos “‘macro, meso y micro curriculares?

La vision de Harris sobre la cultura podria resultar complementaria de una postura que hace
énfasis en ella como complemento de la humanidad bioldgica, si es que ésta existe. De este
modo Bauman expresa que “Heredada o adquirida, la cultura es una parte separada del ser
humano, una posesidon. Aunque, ciertamente, una posesion de un tipo peculiar; comparte
con la personalidad la cualidad unica de ser al mismo tiempo una esencia definitoria y un
rasgo existencial descriptivo de las criaturas humanas” (Bauman, 2002, p. 103).
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Esta otra mirada presenta la cultura como una apropiacién, como una posesion que toman
los humanos, pero que a su vez define la existencia humana. Una posesién que se produce
gracias a la interaccion entre los humanos y de estos con el entorno; que no podria
catalogarse como supra o infra estructura, dado que el tomar posesion, en este caso, forma
parte de un complejo proceso en el cual los sujetos que producen la cultura siempre estan
influidos por las condiciones y determinaciones que la cultura establece. Cuanto mas
evidentes sean los factores que determinan la seleccion cultural que aparece en todo
curriculo como rasgo explicito o implicito, mayores seran las opciones para que desde la
gestidn curricular, se configuren estrategias orientadas hacia la autoestructuracion de las
singularidades, la armonia y sinergia comunitaria. Estrategias que permitan la auto-
comprension como parte de un sistema social en el que solo se pueden realizar como
personas libres, creativas e innovadoras, a partir de las multiples sinapsis construidas desde
la comunalidad.

Consecuentes con la perspectiva de formacion que se ha planteado, se requiere interpelar
los distintos niveles del curriculo para adentrarse en ellos y extraer, desde sus entrafias, las
auténticas logicas e intencionalidades que sustentan su realizacion como mediador
formativo y de nuevas agencias culturales, centradas en el crecimiento de espiritus
emancipados y dispuestos a ser, en y desde el entramado social. Leer los ambitos macro,
meso y microcurricular utilizando como lente filtro este concepto de formacién, permite
establecer los niveles de coherencia existentes entre cada uno de ellos, con respecto a la
necesidad de una educacion para TODAS.

En lo que tiene que ver con el macrocurriculo, la formacion entendida en su dimension mas
amplia, debe ser el referente fundamental en la construccién del horizonte que llena de
sentido a cada proyecto educacional. El horizonte o marco teleoldgico del PElI debe
establecerse desde los diversos territorios, como resultado de un proceso de
discernimiento colectivo acerca del contexto contemporaneo, sus determinantes histdricos
y tentativas de futuro; debe estar atravesado por un riguroso ejercicio de sintesis, que
valore criticamente las ldgicas socioculturales e interpele los escenarios y sujetos de poder
que prevalecen y se imponen desde habitus configuradores de auténticas expresiones de
violencia simbdlica.

En lo que tiene que ver con el mesocurriculo, esta mirada sobre lo formativo-curricular debe
ser un crisol capaz de provocar una estructura y una légica de gestidn sistémica coherente
con las implicaciones, expectativas y proyecciones de la formaciéon y su compleja
multidimensionalidad. Todos los referentes nacionales y distritales deben someterse al
crisol de las territorialidades rurales y urbanas de la ciudad, tienen que garantizar la
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flexibilidad suficiente para ajustarse a los cambios y las exigencias propias de las localidades,
los barrios y las instituciones educativas bogotanas, articuladas, a la busqueda permanente
de una mejor sociedad colombiana y planetaria.

En cuanto al ambito microcurricular, se precisé que en él se produce la maxima concrecién
de las apuestas formativas como procesos autoestructurantes, este es, por antonomasia, el
lugar de las interacciones pedagdgico-didacticas en sus multiples manifestaciones; asi, se
exacerba el llamado hacia el maximo cuidado y ponderado tratamiento de las mediaciones
gue alli se ponen juego. La relacién pedagodgico-didactica es un ambito fundamental desde
el cual se potencia o aliena el desarrollo del ser en si. Mas alla de las condiciones del medio,
gue son muy importantes, en la intimidad de la relacién entre educadores y educandos
existen excepcionales posibilidades de encauzar las mejores cualidades humanas o
someterlas al punto de la alienacioén.

En sintesis

Intentando ser consistente con respecto a los argumentos esbozados, y desde una
conviccidn anclada en que no basta declarar que estamos de acuerdo con las causas justas
y equitativas, sino que ademas es menester asumir los riesgos que implica la defensa de los
derechos y la equidad, especialmente cuando se trata del otro y a los otros, es preciso
asumir aqui una postura radical, es decir, de raiz. La formacién para TODAS y en territorio,
para superar las maniqueas y excluyentes distinciones entre lo rural y lo urbano, demanda
que la politica educativa bogotana prevea estrategias de traducciones localizadas sobre los
referentes curriculares nacionales y distritales.

Con respecto al dmbito mesocurricular, la politica para la educacion de TODAS, debe
establecer una estructura de gestion articulada y sinérgica al interior de la administracién
de la SED, demandar la gestion sinérgica entre las subsecretarias o nuevas estructuras que
se definan. Asimismo, debe crear condiciones para la formacion, empoderamiento y actuar
colaborativo de los integrantes de la comunidad educativa, para la construccién de
entramados curriculares genuinamente contextualizados y con caracter sistémico, que
respondan a las realidades localizadas sin ignorar la necesidad de ayudar a construir una
mejor sociedad planetaria.

Finalmente, con respecto al microcurriculo, es menester que la politica establezca
mecanismos mediante los cuales la SED, se dispone para promover, respetar y potenciar la
diversidad metodoldgica, la didspora paradigmatica y en particular didactica, que puede
emerger desde el aula si se estimula y garantiza una genuina libertad y autonomia de
catedra. La politica debe crear las condiciones necesarias para que el aula deje de
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configurarse como jaula, facilitar los mecanismos de apertura para que la cuadra, el barrio,
la localidad, la ciudad, el pais y el mundo se formalicen como laboratorios determinantes
en la formacién de TODAS. La realizacién de estas apuestas no es fdacil, se trata de
fendmenos profundamente complejos, pero, como lo expresa un antiguo proverbio Chino
citado por Bourdieu, si quieres entrar en un pentdgono y no lo logras por ninguno de los
cinco lados, busca el sexto (Bourdieu,1998, p. 15). Necesitamos acudir a la sociologia de las
emergencias, a nuevas constelaciones de significado y accién (Santos, 2015), en clave de
una praxis gregaria, para una auténtica formacién de todas las personas que habitan el gran
ecosistema bogotano.
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Anexo 7. Desafios para la educacidn rural

Guillermo Londofio Orozco®

El presente texto, a manera de borrador inconcluso trata de recoger algunos elementos de
reflexidon provenientes tanto de la discusién de la mesa, como de los aportes que desde la
Universidad de La Salle se han venido trabajando en torno a la educacion rural y
particularmente haciendo uso de algunos resultados del trabajo desarrollado con el MEN
en torno a lineamientos de politicas para la educacién rural.

Antes de entrar en materia, es importante aclarar que abordar el desafio de una politica
para la educacion rural en el Distrito nos conduce, en primer lugar, a la busqueda,
indagacién y comprension de lo que significa para este contexto la ruralidad y, en segundo
lugar, a reconocer que una politica debe abarcar los problemas en su integralidad,
considerando la apertura y flexibilidad que permitan hacerla posible en contextos diversos
y complejos.

Reflexionar sobre la educacién rural en el Distrito Capital deberia ser hoy, mas que una
obligacion, un asunto de ética y de politica orientado al andlisis y a la busqueda de posibles
soluciones acerca de la problematica educativa de las diversas ruralidades que alli se
desarrollan. La educacién rural para estos contextos debe ser pensada no solo en clave de
superar las propias condiciones adversas que enfrenta, sino de generar desde alli modelos
de desarrollo que favorezcan un umbral minimo para que ello sea posible Nussbaum (2012),
y el reconocimiento del valor que como cultura el mundo rural puede aportar a su propio
desarrollo y al del pais (Escobar, 2013). Hay un potencial enorme en el ambito rural que no
ha sido aprovechado para hacer posible la transformacidon y el cambio:

El titulo de este Informe de Desarrollo Humano: Colombia rural, razones para
la esperanza, indica que lo rural es mas importante de lo que creemos para la
vida y el progreso de los colombianos y que alli hay un potencial
desperdiciado. Al mismo tiempo, nos alerta para no caer en la desesperanza.
Soluciones existen, pero requieren de una firme decision politica y de una
mayor y mas calificada intervencién del Estado (PNUD, 2011, p. 375).

3 Ph. D Decano, Facultad de Ciencias de la Educacidn. Universidad de La Salle
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Lo anterior demanda una mirada de la educaciéon rural no como objeto de intervencién
exégena a sus propias potencialidades sino como “sujeto” de sus propias posibilidades y
transformaciones. Este “sujeto” llamado educacidn rural ha sido abordado por la mesa de
reflexion desde las problematicas que le atafien y desde las posibilidades sobre las que hay
gue trabajar. La educacion rural es fruto de los mas varios y diversos problemas y desafios,
dentro de los cuales -sin agotarse en ellos, la mesa logra colocar su énfasis en: la necesidad
de garantizar la educacién de las personas que viven en las zonas rurales; la claridad de que
la educacioén rural es nutrida por pobres rurales y pobres urbanos; la inequidad en la calidad
del servicio; la ausencia de acciones pertinentes y completas desde la SED; el problema de
perspectiva de futuro de los jévenes rurales; el problema de la oferta; la preocupacion por
ciertos tipo de practicas pedagdgicas; los desafios frente a la inclusion; los problemas del
contexto como la violencia intrafamiliar, sexual, de género, los embarazos adolescentes,
entre otros; las pruebas censales; la homogenizacion de curriculos; etc.

Estos problemas evidencian preocupaciones y temas de interés, que han de unirse a otros
tantos: ahondar en la presencia de poblacién urbana (poblacion de borde) en instituciones
rurales o urbanos de procedencia rural que llegan alli; el aprovechamiento del saber
acumulado que se ha construido en los mismos contextos; la renovacién pedagogica y la
necesidad de cambios en los “paradigmas” pedagdgicos para la educacidn rural; el nuevo
rol del docente y del estudiante rural; el aula como territorio; la perspectiva de territorio;
la “brecha” rural-urbano; la comprensién de que en una institucién rural no se matricula un
estudiante, sino una familia; la pertinencia de no dejar de lado los horizontes de vida en el
mundo rural; las configuraciones de comunidades y sus contextos; la posibilidades y
realidades de educadores y directivos docentes; el lugar de los saberes de los maestros; el
lugar de otras ruralidades que no son reconocidas como tal.

Estos problemas y preocupaciones llevaron a la mesa a pensar en la necesidad de
alternativas alrededor de: la equidad y calidad educativa en contextos rurales; la urgencia
de pasar de pruebas piloto a politicas y acciones; la necesidad de reorganizar el sistemay
de pensar en subsistemas de educacion territoriales; el reconocimiento de barreras que hay
que enfrentar para garantizar el derecho a la educacidn; la claridad que el problema no solo
compete al sector educativo sino a diversos sectores de la vida social y econdmica; la
necesidad de articulacién de proyectos en lo pedagdgico y lo curricular en perspectiva de
flexibilidad; la motivacién para el aprendizaje en nifios y jovenes rurales; las alternativas
reales para la educacién media y superior; el aporte de la educacidn rural a las comunidades
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y sus territorios, reconociendo saberes propios, superando la idea de una mirada
homogénea de la educacion; en ello, el reconocimiento a la riqueza de los saberes
campesinos, étnicos y de diversos colectivos.

La anterior lista de chequeo de problemas y preocupaciones evidencian la complejidad de
un fendmeno que, desde la politica publica, exige concreciones y acciones que favorezcan
alternativas reales para una mejor educacién rural en el Distrito Capital. Lo expuesto queda
abierto a diversos marcos de comprension e indagacion de posibilidades que permitan dar
respuesta al suefio de una educacién rural pertinente. En medio de ello, consideramos
adecuado destacar algunos factores de interés a manera de énfasis, y que no agotan el
conjunto de la reflexion:

El primer factor es la educacion con enfoque territorial. El territorio, mas alld de un lugar
puramente fisico, se concibe como una construccidn social, flexible y dindmica, que expresa
las comprensiones de las personas y grupos sobre un espacio social comun, vivido y
apropiado que va mas alla del sustrato fisico y natural en el que se produce una rica red de
interrelaciones de diverso orden (Altschuler:2013). Referimos entonces un ambito social y
cultural que nos obliga a lecturas profundas del contexto que en términos del maestro
Freire nos coloca en la necesidad, como actores educativos de “realizar la reflexidn critica y
enfrentar acciones necesarias para poder interpretar el entorno y derivar acciones de
atencidn educativa ajustadas a este que promuevan la libertad de las personas para elegir
y construir su destino. (Freire:2009).

El enfoque territorial aporta una perspectiva que potencia una mirada de los procesos
educativos como ejercicio de corresponsabilidad con los sujetos y comunidades del
territorio, quienes han de ser parte activa no en la implementacién, sino en la definicién,
desarrollo y seguimiento de los procesos educativos. Estos han de ser planteado en relaciéon
con las particularidades sociales, culturales, econdmicas, étnicas, propias de los territorios.
Asi el enfoque territorial debe ser un elemento transversal que alimente la politica, las
condiciones curriculares, las apuestas pedagédgicas, las acciones de la comunidad, de
docentes y directivos que permitan ver la educacién rural no como un fendmeno aislado,
sino como parte de una realidad que demanda de acciones pertinentes a ella misma.

El segundo refiere una comprension de la educacion rural desde una perspectiva sistémica,
integral, intersectorial. Muchos de los problemas de los territorios rurales se circunscriben
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no solo al &mbito educativo, sino que provienen de deficiencias en aspectos relacionados
con la salud, la infraestructura vial, el saneamiento ambiental, la alimentacidn, las
comunicaciones, la seguridad, el trabajo, entre otros. Deficiencias de este y otros drdenes
exigen pensar una educacién rural que no puede ser ajena a tales realidades: no puede
presentarse en una caja de cristal, impermeable a todas estas realidades y por ende sin
sentido para las mismas. Lo anterior demanda una perspectiva sistémica e integral que
incluya diversos sectores responsables frente a tales problematicas. Las desconexiones
entre entes que deben atender estos desafios y las acciones aisladas frente a ellos generan
un gran impacto en el sentido y alcance de los procesos educativos. Asi, la educacién rural
requiere pensarse desde un sistema de gestion integral de miradas, sujetos y entes
responsables que conectan entre si y se apoyan mutuamente frente al subsistema
educativo rural.

El tercero, las trayectorias educativas continuas y completas, como una apuesta central en
los contextos rurales. La ausencia importante de educacién para la primera infancia, los
saltos entre la educacién basica primaria, bdsica secundaria, media y educacidon superior,
exigen alternativas que superen los saltos entre estos niveles educativos y que abran las
puertas a estrategias que, mas alld de becas, subvenciones o contrataciones, permitan que
niflos y jdvenes encuentren alternativas en sus propios contextos, para tener la oportunidad
de avanzar en sus trayectorias formativas. Importante en ello un trabajo en el que se
comprometa a comunidades y familias en la definicién de estrategias que promuevan la
conciencia de crecer en los diversos ambitos educativos y en la definicion de herramientas
gue promuevan y hagan seguimiento y acompanamiento a los recorridos educativos a
través de toda la escolaridad. Dicho modelo debe abordarse desde la posibilidad de
enfoques curriculares articulados que interactien con las comunidades, sus colectivos y los
diversos entes locales y gubernamentales.

El cuarto, una infraestructura adecuada y actualizada. Infraestructura no centrada en laidea
de escuela y aula tradicional, sino que incorpore las posibilidades -entre otras- del aula
abierta, del aula invertida, del territorio como una gran escuela. Pensar en las condiciones
de estos espacios para que puedan convertirse en lugares de encuentro para aprender,
crecer y hacer posibles las diversas trayectorias formativas. Pensar en las condiciones de
espacios que hagan posible el aprendizaje, la vida y el crecimiento. Unido a ello y como
quinto factor, la mirada a los recursos educativos que han de ser pertinentes vy
contextualizados. Recursos de orden pedagdgico, didactico y tecnoldgico que respondan a
las necesidades y posibilidades de educacién para los territorios rurales. Vale la pena
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preguntarse lo que aqui significa tecnologia y lo que significan recursos tecnoldgicos. En la
ruralidad ha de trascender la idea de medios sustentados en conectividad, redes, software,
hardware que sin duda son importantes, pero que no se agotan en ello. Desafios que cobran
fuerza en escenarios de una pandemia que lleva a repensarnos en las posibilidades y
alternativas para mediar el aprendizaje. Unido a ello, es necesario considerar desafios en
recursos relacionados con el transporte, la alimentacion, la recreacién, el bienestar y la
cultura.

El sexto factor, la figura de maestros y directivos para la educacién rural con formacion,
perfiles y condiciones para su quehacer educativo en contextos rurales. Ello pasa por
considerar condiciones particulares en los procesos de seleccion, vinculacion, formacion,
condiciones laborales, incentivos y bienestar que permitan consolidar equipos humanos
que lideren, junto y con las comunidades, procesos de formacion propios para el dmbito
rural. Especial énfasis ha de tener la formacidn inicial y en ejercicio, lo que devela acciones
y acuerdos concretos no solo con los entes gubernamentales y las universidades, sino con
los territorios para dar pertinencia a tal formacién. La formacién en servicio debe enfrentar
las carencias y necesidades que nacen del propio ejercicio sin descuidar procesos de
acompafnamiento para docentes noveles de la ruralidad y el apalancamiento como aquellos
gue desde sus buenas practicas se convierten en aliados de equipos reflexivos que aportan
conocimiento y experiencia para procesos de innovacidn pedagdgica y curricular.

Alrededor de estos factores lo curricular, lo pedagégico, el liderazgo, entre otros tantos
ubican en el escenario centros de interés sobre los cuales se hace necesario proyectar una
educacién rural pertinente. Quisiera conectar estas reflexiones con los lineamientos de
politica publica integral de educacion en los diversos contextos rurales, propuesta resultado
del convenio de apoyo entre la Universidad de La Salle y el MEN. Dada la amplitud del tema,
presentamos solo a manera de listado, los puntos centrales, muchos de los cuales conectan
con lo expuesto y apalancan muchos de los énfasis que no pueden descuidarse.

Las lineas de trabajo resultado de un amplio trabajo con expertos, maestros, directivos y
comunidades son las siguientes:

A. Atencidon educativa en la primera infancia para favorecer el desarrollo
humano integral en los nifios y nifias. Acciones estratégicas:
- Ampliacion de la cobertura en la educacidn inicial (ninos y nifias menores de 6 afios).
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- Formacidn y asignacién de maestros con competencias profesionales especificas
para la atencién educativa inicial.

- Implementacién de estrategias de vinculacién del saber de las familias a la practica
pedagdgica.

- Adecuacidon de ambientes pedagédgicos para la atencién educativa integral en los
nifos y nifas.

- Entrega de utiles escolares para garantizar la asistencia y permanencia a los nifios y
nifias de la primera infancia.

B. Atencion educativa variada y diversa para favorecer las transiciones entre
niveles y la articulacion con la educacidn superior en jévenes en los diversos territorios
rurales. Acciones estratégicas:
- Definicion e implementacion de programas de seguimiento a la trayectoria
escolar de cada nifio nifia y joven.

- Disefio y oferta de programas a estudiantes de los diversos territorios rurales
para la educacién superior.

- Disefio de estrategias para promover, apoyar y sostener el acceso de los jovenes
de los diversos territorios rurales a la educacién superior.

- Desarrollo de estrategias de articulacion entre primaria y secundaria;
secundaria y media; media y superior.

- Atencidnintegral entre areas psicosociales para orientar a los jévenes en pro de
su permanencia a lo largo de su trayectoria escolar para que sea continua y
completa.

C. Bienestar y cualificacion de directivos y docentes que favorezca su
permanencia en los diversos territorios rurales y genere mejores condiciones para el
desarrollo de sus practicas pedagdgicas.
- Inclusion de estrategias en los programas de formacién inicial de docentes que
los especialicen para la atencién educativa en los diversos territorios rurales.
- Fortalecimiento de los programas de formacion continuada (PFC) en las
Escuelas Normales Superiores.
- Promocién de estrategias colaborativas de formacidn en servicio para maestros
y directivos.
- Implementacién de estrategias de apoyo integral a los docentes rurales noveles
para consolidar su apropiaciéon y permanencia en el territorio.
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- Generacién de programas de incentivos y condiciones para la permanencia, el
bienestar y el desarrollo humano de los directivos y docentes en el territorio
rural.

D. Transformacién curricular para asegurar la pertinencia de la educacién que
reciben los nifios, adolescentes y jovenes en los diversos territorios rurales.
Definicion e implementacidon de estrategias para la contextualizacion de los
lineamientos curriculares a las realidades y particularidades de los diversos
territorios rurales.
Definicién e implementacién de estrategias para la construccién del disefio y gestion
de curriculos pertinentes.
Redefinicion y fortalecimiento de la educacion agropecuaria y de las instituciones
que tienen este énfasis.
Definicion e implementacién de estrategias para la construccidn de curriculos que
promueven campos del conocimiento y capacidades diversas.
Definicién e implementacion de estrategias para asegurar el enfoque de inclusién
en las practicas educativas.
Implementacién de sistemas flexibles de formacién, seguimiento y evaluacién de los
procesos educativos.

E.Innovacién en modelos y estrategias pedagdgicas que permiten potencializar las
capacidades de nifios, adolescentes y jévenes en los diversos territorios rurales.
- Formacién de los docentes y estudiantes en ciencia, tecnologia e innovacién a
lo largo de la trayectoria educativa.
- Formacidn innovacion e investigacion educativa de los docentes.

- Definicion e implementacion de estrategias para la transferencia de
innovaciones pedagdgicas.

- Definicion de estrategias para el acompafiamiento in situ a docentes para la
utilizacion de estrategias didacticas y pedagogicas.

- Desarrollo de programas de produccién de conocimiento colectiva sobre los
procesos pedagogicos.

F.Infraestructura fisica y recursos educativos para asegurar una educacién digna y de
calidad a los ninos, adolescentes y jévenes en los diversos territorios rurales.
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- Provision y revision periddica de los servicios bdsicos para el adecuado
funcionamiento de las instituciones educativas rurales.

- Acondicionamiento de la infraestructura de las sedes educativas rurales para la
Optima atencidn y formacion de los nifios, nifias, adolescentes y jovenes de la
ruralidad.

- Implementacion de la normativa existente para los internados escolares.

- Entrega y reposicidon de material didactico para asegurar los aprendizajes
significativos, estratégicos y auténomos de los nifos.

- Prestacion de los servicios de alimentacidn y transporte escolar en los diversos
territorios rurales para la atencion educativa.

G. Intersectorialidad y visidn global de territorio para la atencion educativa en
los diversos territorios rurales.

- Creacién de un subsistema sectorial de educacion rural.

- Creacidn de rutas de atencién institucional y sectorial

- Generacion de rutas de articulacion y coordinacidn intersectorial estatal y privada

Lista completa, incompleta, suenos, desafios, utopias, realidades. Alli esta el gran desafio
para avanzar en alternativas de concrecidon para una educacién rural pertinente a las
condiciones de las diversas ruralidades del Distrito Capital.
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Anexo 8. Propuesta de lineamiento técnico para el trabajo docente en las zonas
rurales del Distrito

Javier Serrano Ruiz*

La caracterizacidn desarrollada durante 2016 y 2017 por la Secretaria de Educacién Distrital
(SED) y la Universidad Nacional (UNAL) arroja indicios importantes sobre la practica
pedagodgica de los docentes en los EER. Mas de 80% de ellos dicen liderar los procesos
pedagdgicos en sus colegios y ejercer una incidencia alta en las decisiones en ese mismo
ambito. Al inquirir por caracteristicas concretas de sus practicas, la mayoria de las
respuestas tanto de docentes como de estudiantes conducen a inferir una ensefianza
predominantemente verbalista, frontal y repetitiva.

Lo anterior sugiere la necesidad de esfuerzos notables en formacion de los maestros en
servicio, teniendo en cuenta sus condiciones y las del contexto. Durante el proceso de
discusion y formulacion de politica para la educacién rural del Distrito fueron frecuentes los
planteamientos en el mismo sentido por parte de docentes y directivos. Asi, por ejemplo,
la Mesa Distrital de Ruralidad, en un documento denominado Propuesta de Politica Publica
de Educacion Rural en el Distrito Hacia el Posconflicto, propone 8 ejes, el segundo de los
cuales es “Programas de formacién para docentes, directivos y administrativos que
respondan a enfoques y tematicas propias del territorio, como soberania alimentaria,
cambio climatico, agroecologia, economia social solidaria, tecnologias limpias. La formacién
permanente y posgradual es necesaria para construir alternativas frente a las problematicas

III

gue enfrenta la comunidad campesina de la capita

La formacioén posgradual como se la conoce en la actualidad es solo una de las posibilidades
de formacidn en servicio y se circunscribe a los maestros en propiedad; los docentes en
provisionalidad no tienen acceso a esa posibilidad, salvo que la financien con sus propios
recursos. Es de suponer que este es un factor importante en el indice de rotacién de los
docentes: la urgencia de acceder a lugares de trabajo en donde sea posible mejorar su
condicién profesional para asegurarse una plaza en propiedad y acceder a otras
oportunidades, financiadas por el mismo sistema educativo. Ahora bien, también docentes
rurales se benefician del programa de formacidn posgradual que desarrolla el Distrito desde
hace varios afios. Sin embargo, el impacto observable de ese programa es limitado

* Estos lineamientos se elaboraron en 2019, como una estrategia de formacion situada para docentes rurales
de Bogotd, centrada en cada EE y basada en el acompafiamiento in situ, en el contexto de un Convenio entre
la SED y el Instituto de Estudios Urbanos, de la Universidad Nacional de Colombia.
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(Infometrika 2018: 41). Pero, ademas, un componente significativo de docentes rurales ya
cursd posgrados, como se indicd antes. Otros no pueden vincularse al programa o sus
opciones formativas se ven limitadas, en especial por las distancias, los horarios vy
dificultades de movilidad entre sus lugares de trabajo y las sedes de las instituciones de
educacion superior (IES).

La Alcaldia Mayor (2018:12s) considera que la formaciéon de los docentes en Bogotd se ha
limitado a la aplicacion de innovaciones inmediatas para modificar practicasy, por lo tanto,
no ha implicado la “innovacién para la formacidn, en otras palabras, hacer de la innovacion
el contexto privilegiado de la formacion docente”, lo que significa la formacidn a partir de
la investigacion sobre la propia practica y su contexto. Pero los dos modelos a los que se
refiere el documento en cuestidn no son necesariamente excluyentes. Por el contrario, la
formacidn basada en la innovacién requiere tiempos, recursos y esfuerzos diferentes a la
busqueda, adecuacién y adopcién de medidas urgentes para modificar en el corto plazo
practicas en beneficio de los nifios y jovenes. El sentido de esas modificaciones puede ser,
al mismo tiempo, objeto de investigacion y estudio para la innovacién, lo que puede darles
mayor sostenibilidad a través de la riqueza conceptual que posibilite otras innovaciones.

Si se quiere incidir con urgencia en la calidad de la educacién y beneficiar a los nifios y
jovenes en el ejercicio de su derecho a educacién buena y oportuna, es necesario pensar
en formacién situada que contribuya a transformar la practica de aula.

Se trata, entonces de ofrecer a docentes de los EER del Distrito procesos de formacién
situada que contribuyan a mejorar sus practicas docentes a partir de su conocimiento de
los entornos en los que se desempeiian, la reflexion, la sistematizaciéon de su trabajo
practico y el fortalecimiento de sus proyectos.

Algunas caracteristicas de los maestros de los EER de Bogota son significativas:

- La mayoria de ellos se encuentran en edades entre 30 y 50 afnos y han desarrollado

su labor durante largo tiempo, en la mayoria de los casos en el medio urbano.

- Aproximadamente el 21% estan vinculados al sistema educativo en provisionalidad.
Aproximadamente el 37% han cursado estudios de posgrado (SED-UNAL 2018:31s).

- Sutasa de rotacion anual se calcula en aproximadamente el 20%.

La Estrategia
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“... la transformaciéon educativa no tiene lugar si los maestros y maestras no son los
protagonistas de sus propios procesos educativos, y sus saberes pedagdgicos no se
convierten en saberes politicos que requieren de empoderamiento, autonomia vy
colectivizacion”. (Alcaldia 2018, 37)

Entre las caracteristicas que debe reunir una estrategia de formacidén continua para
docentes de la zona rural de Bogot4d, son de destacar:

- Estar centrada en el aprendizaje de los estudiantes.
- Tomar como punto de partida la institucidn educativa y su PEI. Si bien los resultados
educativos tienen mucho que ver con la actividad del individuo docente, son producto
de la gestiéon de un PEl que incluye un proyecto pedagégico compartido por una
comunidad educativa. Es necesario propender por la definicidn y puesta en practica de
proyectos institucionales de formacion en servicio que incluyan conformar y poner a
funcionar comunidades de aprendizaje entre docentes en torno a sus prdcticas y los
resultados de los estudiantes. Esos proyectos, para ser eficaces, tienen que estar
abiertos a todos los docentes sin importar su forma de vinculacién y promover la
cooperacion entre pares.
A partir de los proyectos institucionales de formacién, podra llegarse a proyectos
territoriales, ya sea de localidad o aun interlocalidades en funcién de territorios
compartidos. Esos planes pueden también basarse en intereses y actividades comunes
entre colegios, sin detrimento de otras actividades formativas especificas por institucion.
Del mismo modo, en los casos en que son pocos los establecimientos rurales en una
localidad, sera aun mas importante establecer relaciones de formacién con otros colegios,
ya sea por modalidades presenciales o virtuales.

- Conferir a la inducciéon a la ruralidad y al contexto inmediato de trabajo la
importancia que requiere por su importancia en la pertinencia de la educacién. Esa
induccién deberia ser tanto para los docentes nuevos en el contexto como para quienes
cuentan con afios de practica, pero adquirida en contextos urbanos; es decir, induccion
para unos y reinduccién para otros.

- Asumir una perspectiva minima de dos afios, que haga posible el mejoramiento
efectivo de las practicas en el aula (Furman 2013) mediante el acompafamiento con
tutores y la disponibilidad de materiales educativos de calidad. Esto significa enfrentar
las consecuencias de la alta provisionalidad en la vinculacién laboral y la notable
rotacién ya mencionadas.

- Asegurar al acompafiamiento in situ y la reflexidon sobre la practica profesional
cotidiana alguna equivalencia académica. En este caso significara que participar del

K
SECRETARIA DE

EDUCACION ‘ BOGOT/\

Py

\ MISION pe H3iel
( Q EDUCADORES 80 &

CARIDLRIA C1UDARAMA ALCALDIA MAYOR
v SABIDURIA CIUDADANA De B0GOTA BE,



acompanamiento in situ se complemente con la participacién en actividades
académicas e investigativas y al programa completo se le confiera valor curricular en
relacion con programas de formacion posgradual que los docentes puedan cursar en la
actualidad o en el futuro.

- Proponer actividades basadas en la conectividad (Duque, Celis, Diaz, Gdmez 2013).
- Considerar formas de seguimiento y evaluacién que faciliten corregir sobre la
marcha y valorar los procesos en relacion con resultados.

Objetivos

El objetivo principal es lograr mejoramientos sustantivos a corto plazo en la calidad de la
educacién que ofrecen los establecimientos educativos rurales de Bogota D.C. Esa calidad
se reflejard tanto en los aprendizajes como en los resultados de las pruebas estandarizadas,
igualmente en la eficiencia y especialmente en la fluidez de las trayectorias educativas
completas de los nifos y jovenes que acuden a estos colegios, hasta la educacién posmedia.

Para lograr ese gran objetivo, la estrategia contribuird a:

- Facilitar a los maestros noveles en la profesidon y nuevos en el medio rural el
conocimiento del contexto, asi como de los desafios y las posibilidades que
ofrece para la educacidn de los nifios y jovenes.

- Facilitar a los maestros familiarizados con el medio rural la actualizacion de su
conocimiento del contexto y las implicaciones pedagdgicas de sus
particularidades.

- Ofrecer a todos los docentes la posibilidad de vincularse a procesos académicos
de formacién y crecimiento profesional que incluyan como campo de estudio y
aprendizaje la comprensién y el mejoramiento de su practica educativa
cotidiana.

Promover la conformaciéon de comunidades académicas y redes de practica, tanto
en cada EE como con otros y facilitar a todos los docentes la incorporacion a redes de
practica basadas en su ambiente institucional inmediato.

En qué consiste la estrategia

Descrita en términos generales, la estrategia consiste en que cada EER formula, ejecuta y
controla su proyecto propio de formacion en servicio, orientado a cumplir los propdsitos
expresados en el PEl a través de mejorar su trabajo. Ese proyecto se centra en la dimensién
pedagdgica, tomando como punto de partida la practica y no el discurso sobre ella. La

K

Pyt

\ MISION pe H3iel
c, Q EDUCADORES 81 &

SECRETARIA DE

EDUCACION ‘ BOGOT/\

CARIDLRIA ClURARAN A ALCALDIA MAYOR
v SABIDURIA CIUDADANA DE BOGOTA DC.



formacion disciplinar puede tener cabida en el proyecto, como respuesta a necesidades
surgidas de la reflexién sobre la practica. En todo caso, es de esperar que su papel sea
complementario, especialmente por tratarse de equipos docentes con un componente
notable de miembros con formacién profesional avanzada. La ejecucion se centra en el
acompafamiento de la prdctica y la reflexion sobre sus particularidades, para mejorar. El
acompanamiento se realiza, en primer lugar, por docentes seleccionados primero en la
misma institucion y, estos, a su vez, acompafnados de otros. El proceso serd objeto de
seguimiento y sus impactos se evaluaran tomado como base los indicadores disponibles en
el momento inicial: tasas de eficiencia interna y resultados en pruebas. La estrategia
dispondra de apoyo curricular externo y contara con reconocimiento académico de IES
como avance dentro de rutas de formacién posgradual que los docentes cursen en el futuro.

La estrategia considera la participacién de varios actores.

- En el establecimiento educativo propiamente dicho, se encuentran los docentes
noveles en la profesién y nuevos en el contexto rural, junto con los docentes
diestros. Los docentes noveles son aquellos que estan en su primer afio de trabajo
profesional, mientras los nuevos en el contexto acaban de vincularse a la educacién
en la ruralidad. Los docentes diestros tienen mas de 4 afios de practica en el
contexto y, sobre todo, cuentan con reconocimiento entre la comunidad educativa
del establecimiento por la calidad de su trabajo.

- Los docentes expertos, muy posiblemente estaran ubicados en otra institucion
educativa. Ellos tienen un mayor nivel de formacion académica pedagdgica y
disciplinar y cuentan con reconocimiento de la SED porque su desempefio y sus
aportes a la educacion se destacan en el sector.

- El tercer nivel corresponde a la DLE. Segun el alcance de la educacion rural en la
localidad, la DLE se encarga de promover la coordinacion de acciones comunes entre
EE de la misma localidad o con otros y con la SED.

- La SED, por su parte, promueve la estrategia, selecciona los docentes expertos,
define criterios necesarios para la operacion y toma las decisiones que le
corresponden para apoyar a los EE en las acciones.

Operacién de la estrategia

La estrategia se pone en marcha por decisién de la institucién educativa, en funcion de
ofrecer mejor educacién a la poblacidn atendida. La induccidén es necesaria y debe ser
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condicidn para vincularse a los EE. En cualquier caso, es necesario lograr la aceptacién tanto

de la induccidon como del acompafiamiento.

La estrategia puede incluir varios frentes, segun sea la situacion en cada caso:

Induccion

Definicidén: la formulacion de la politica publica para la educacién rural y su
lanzamiento junto con la ruta para su puesta en ejercicio, dan lugar a que las IER
reconsideren su misién y sus posibilidades segln el contexto de cada una, como
de hecho algunas han empezado a hacerlo. La induccidn se orientara a
reconocer aspectos sociales y culturales clave de la ruralidad del Distrito, del
contexto inmediato e institucional de los EER y del PEI, para encontrar en ellos
las oportunidades y exigencias que se plantean a la educacidon. El ejercicio
aportara insumos para la toma de decisiones orientadas al mejoramiento de la
calidad de la ensefianza, que es una de las bases de la politica.

Modalidad: se prefigura como un proceso de acercamiento progresivo al
contexto inmediato de trabajo y sus exigencias. En todo caso, no es una
conferencia sino un trabajo en colaboraciéon programado con alcance y logros a
cumplir que finalizara en que los educadores se apropien de las condiciones del
contexto, lo que dara a su desempefio profesional un cardcter propio.

Actores: todos los docentes y directivos, tanto nuevos en el mundo rural, como
a quienes ya se han venido desempenando en él. Importante la participacion de
agente externo al EE.

Materiales: los mas importantes, sin perjuicio de que se encuentren otros que
se considere convenientes, son el documento Caracterizacion de la Educacidn
Rural en el Distrito; la ficha de caracterizacién institucional surgida durante el
mismo proceso. El PEl del establecimiento y el documento que presenta la
politica educativa para la Bogotd rural estaran siempre como trasfondo y
material de consulta, asi como documentos internos de la institucién que se
considere conveniente.

Observaciones adicionales:

Y SABIDURIA CIUDADANA DE BOGOTA DC.
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- El contexto de la mayoria de los estudiantes no es el mismo del colegio; por lo
tanto el area de influencia del colegio es mas amplia que el contexto rural o de
borde en el que esta(n) la(s) sede(s). Se dispone de informacion orientadora al
respecto, por registros como el de matricula y otros.

- Segun disponibilidad, conviene contar con la participacion, a propdsito de
asuntos puntuales, de otros miembros de la comunidad educativa, tales como
padres de familia y lideres comunitarios.

Acompafiamiento a docentes noveles

- Definicion: se trata de un acompafiamiento asiduo, especialmente a docentes
nuevos en la profesion. Puede ser también para los nuevos en el contexto. Se inicia
simultdneamente con la induccidn propuesta antes y busca la integracién de los
nuevos en el equipo educador, su conocimiento e identificacién con el PEl y
garantizar desde el comienzo practicas mejores y rutas mas seguras de los
estudiantes.

- Modalidad: visitas planificadas a maestros, especialmente, pero no solo, a quienes
trabajan en sedes unidocentes. Eso en el caso de IE con varias sedes. En los demas
casos, dentro de la misma sede.

- Actores: los acompanantes son docentes diestros (ver antes). Es recomendable que
quienes crean tener las condiciones se postulen ante los directivos docentes vy, si
son varios, sean los mismos directivos quienes seleccionen. Parece recomendable la
relacion de un acompafiante por cada dos noveles.

- Contenido: en principio, se sugiere trabajar en el fortalecimiento de habilidades
basicas transversales a la practica docente. Otras habilidades y las diferencias segun
nivel educativo en el que se desempefia el docente acompafiado se perfilaran
durante el mismo acompafiamiento. Se enumeran algunas habilidades sugeridas:

- Identificar en el contexto oportunidades pedagdgicas y diddcticas.

- Estructurar y aprovechar situaciones de aprendizaje.

- Disefar y desarrollar secuencias didacticas.

- ldear, disenar y evaluar proyectos pedagdgicos.

- ldentificar y desarrollar practicas para el desarrollo de la actitud de
indagacion.

- Identificar y aplicar formas de uso adecuado de elementos de dotacion escolar
tales como
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- Laboratorios, biblioteca, rincones de materiales y guias didacticas entre otros.
- Ensefiar y practicar escritura creativa y lectura inteligente.
- Organizar y utilizar de forma inclusiva y democratica el espacio del aula.
- Uso intencional de la comunicacién verbal con fines pedagdgicos: comunicacion
y aprendizaje, conversacion intencionada, preguntas pedagdgicas, participacién
equitativa de los sexos y géneros.
- Conocer, aplicar y desarrollar estrategias y habilidades para el trabajo en
condiciones de multigrado, cuando sea pertinente.
Metodologia: acompaifiamiento basado en el lugar de trabajo, la planeacion conjunta
de la ensefianza, el disefio, desarrollo y evaluacién conjunta de situaciones de
ensefianza, la observacion y retroalimentacién de la practica. Elaboraciéon periddica y
evaluacion de planes de trabajo. Se registrard el proceso en una bitacora conjunta.
Siempre que sea posible, complementar el acompafamiento presencial con la
comunicacion virtual. Durante el ano, dos encuentros semestrales con pares noveles,
ya sea de sedes diferentes de la misma IE o de otros EE de la misma localidad.

Duracién: un ano escolar, con visitas quincenales durante una jornada, en el caso de
sedes diferentes. En el caso de sede coincidente, el esquema temporal puede ser mas
flexible.

Observaciones adicionales:

- Es necesario definir la relacién entre la obligacion laboral ya adquirida del
acompanante y el compromiso que asume. En los casos de sedes diferentes,
resolver el tema de la movilidad del acompafiante en el territorio.

- Tanto el acompanante como el acompafiado rendirdn a los directivos dos
informes semestrales durante el afio escolar.

Acompafiamiento y reflexion pedagdgica entre pares:

- Definicion: analizar y criticar su prdctica educativa para mejorarla no es
exclusividad de los maestros noveles o de sus acompafantes diestros; es
oportunidad y método de desarrollo profesional para todos. Con frecuencia
las jornadas pedagdgicas son improductivas por falta de planeacién vy
desarrollo consecuente.

- Modalidad: visitas planificadas entre docentes, de preferencia en la misma
sede. Podrian organizarse con criterios disciplinares o por proyectos, seguin

K

Pyt

\ MISION pe H3iel
c, Q EDUCADORES 85 &

SECRETARIA DE

EDUCACION ‘ BOGOT/\

CARIDLRIA ClURARAN A ALCALDIA MAYOR
v SABIDURIA CIUDADANA DE BOGOTA DC.



la organizacion pedagdgica interna, pero esas decisiones se toman en cada
EE.

- Actores: todos los docentes de la IE, de preferencia en la misma sede. La
presencia de actores externos, entre los cuales puede haber docentes
expertos seleccionados por la SED contribuira a superar dificultades y puede
aportar nivel cientifico a la reflexién.

- Contenido: en principio, se consideran validas las mismas habilidades
transversales que se listaron a propésito del acompafiamiento a noveles.
Otras necesidades deberian surgir como consecuencia del analisis causal de
los resultados en pruebas que, como ya se dijo, si se hace con profundidad,
puede dar insumos para todo el plan institucional de formacién relacionado
con el PEI.

- Metodologia: es recomendable llegar hasta la observacion reciproca de
practicas en el aula, planificada en torno a problematicas especificas
identificadas en el andlisis de pruebas y en funcién de resultados esperados.
El analisis preciso de acciones especificas en busca de causas y formas
realistas de mejorar representa ventajas: por un lado, permite superar la
sola busqueda de técnicas para superar situaciones inmediatas; por otro,
da lugar a practicas investigativas e innovaciones.

- Duracion: debe ser actividad permanente.
Observaciones adicionales:

- La participacién de actores externos suele contribuir a la rigurosidad en el
manejo de las situaciones y el cumplimiento de los propdsitos.

- Seria de esperar que colectivos de docentes tuvieran la capacidad de
conferir a colegas de la misma institucion el reconocimiento necesario para
ejercer el rol de acompafante critico. Si no es posible, entonces puede
contarse con el apoyo de un docente experto del grupo seleccionado por la
SED para ser acompafiantes de docentes diestros.

Acompafiamiento a docentes diestros

- Los docentes diestros contaran con docentes expertos como interlocutores
de alto nivel que contribuiran a su perfeccionamiento y les brindaran apoyo
para ser eficaces en su acompanamiento a los noveles.
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- Modalidad: encuentros periddicos, comunicacién virtual, apoyo
bibliografico y metodoldgico investigativo.

- Actores: los diestros acompanantes de noveles, los docentes que
desarrollan observacion entre pares y los docentes expertos, seleccionados
por la SED con criterios aun por definir, pero que podrian combinar lo
cuantitativo con la especializacion disciplinar.

- Contenido: en un primer momento incluird la previsién conjunta de las
demandas de formacidn que surgiran para los diestros del
acompanamiento a los noveles; luego, contribuiria a la formacién de los
diestros, para que su desempefio sea mas eficaz, segin necesidades
surgidas de su acompanamiento a los noveles o a otros o entre diestros.
Ademas de temas como los considerados antes para el acompafiamiento de
docentes diestros a noveles, se deben incluir:

Disefio y desarrollo de secuencias de aprendizaje en disciplinas
curriculares y temadticas especificas. o técnicas de investigacién
pedagdgica con base empirica.

Metodologia: talleres centrados en la reflexiéon de su prdctica de
acompanamiento a los noveles y en la respuesta a las demandas que
esa practica plantea a los mentores diestros.

Duracidn: encuentros presenciales bimensuales y comunicacion virtual.
Inicia desde su seleccion y la de los docentes diestros e incluye
actividades de alistamiento de estos ultimos para el acompanamiento a
los noveles.

Observaciones adicionales:

- La funcidn de los expertos debe prever también su participacién en el
acompanamiento ordinario entre pares.

- Es necesario definir la relacion entre la obligacién laboral, ya adquirida, del
experto en la actualidad y los compromisos que asume dentro de la
estrategia. Igualmente, la retribuciéon por su nueva responsabilidad y las
facilidades para sus desplazamientos.
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- Mas que vinculaciones individuales para la estrategia, es recomendable
conformar un equipo de expertos que se encargarian de funciones
previsibles y ya mencionadas, pero también de tareas emergentes, en
términos de la calidad de las practicas pedagdgicas en los EER.

- Los expertos rendiran informes periddicos a la coordinacién del programa
en la SED.

Finalmente, vale destacar que la estrategia propuesta es coherente con las directrices
de la politica distrital de formacion de educadores, aunque se adecua a las
particularidades y la diversidad de los contextos rurales.

En relacion con las tres lineas de formacion consideradas por el Ecosistema Distrital de
Innovacion Educativa, la propuesta se ubica en la segunda y combina las tres
estrategias que la linea considera: la primera, por la atencion a docentes noveles,
complementada por la induccidn tanto a ellos como a docentes nuevos en contextos
de ruralidad; la segunda, porque plantea una forma de hacer accesible a los maestros
rurales la formacion posgradual y la articula, ademads, con la formacidn entre pares a
través del acompafiamiento in situ y la posibilidad de conformar comunidades
académicas y redes de aprendizaje; y la tercera estrategia, en la medida que incluye
en la formacién posgradual el trabajo sobre las practicas de los docentes en el
contexto.

La propuesta también es compatible con la tercera linea de formacion (Articulacion
territorial del sistema), dado que, partiendo de las IE, la operacién de la estrategia
tendria un nivel de articulacion dentro de las localidades, cuando el universo es
suficientemente amplio (Sumapaz, Usme, Ciudad Bolivar), e interlocalidades, para dar
cabida a los docentes de contextos rurales escasos o casi exclusivos dentro de una
localidad (Usaquén, Suba).

A las DLE corresponde el apoyo a la estrategia en su localidad, en dos sentidos: uno,
como gestor de posibilidades de contacto y cooperacion entre EER de la misma
localidad, si es el caso; promocidn y organizacion de actividades comunes de formacién
profesional o intercambio de experiencias, por ejemplo. Otro, cuando se trata de un
solo EE o hasta de una sede, como también ocurre; se trata entonces de gestionar
oportunidades de trabajo conjunto o intercambios con EE de otras localidades o la
colaboracidén de actores externos.

Ala SED le corresponde la promocién y explicacidon de la estrategia, ademds de latoma
de decisiones sin las cuales esta no podra ponerse en practica, o la orientacion a las
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instituciones educativas para que lo hagan. Estas decisiones tienen que ver, entre otros
asuntos, con:

- el ritmo para la puesta en prdctica de la estrategia. Consideramos prudente
iniciar por garantizar la induccidén a maestros noveles y nuevos en el contexto.
En este caso, la SED deberia orientar en cuanto a criterios de seleccidon de los
maestros diestros acompafantes y para preparar una induccién exitosa. El plan
completo de puesta en marcha de la estrategia podria requerir un afio escolar,
de tal manera que en el segundo pudiera darse su ejecucién plena.

- el nimero necesario de acompafiantes por rol, segun las condiciones propias de
cada establecimiento y localidad.

- los criterios y la forma de seleccién de los acompafiantes, en especial de los
expertos.

- el tiempo estimado de dedicacidn tanto de los acompafnantes diestros como de
los expertos y la relacién con su compromiso laboral actual.

- las posibilidades de movilidad, cuando las condiciones del contexto lo requieran.
Este aspecto es especialmente critico en Sumapaz, una de las localidades donde
la estrategia puede ser mas eficaz y al mismo tiempo donde deberia superar
mayores pruebas.

- los incentivos para los establecimientos o los acompafantes.

- la coordinacién, la promocion, el acompafamiento y la sistematizacion de la
estrategia.

- la necesidad o no de la participacion de actores externos. Con qué fin y en qué
condiciones, en caso de requerirse.

Observacion final
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Adoptar y promover una estrategia como la propuesta en este documento, y hacerlo
acorde con las diversas condiciones de los EER de Bogotd puede conducir a una
variedad de formas especificas. Lo importante es mantener el nucleo, conformado por
los elementos que le imprimen su caracter particular: estar centrada en los estudiantes
y en las practicas formativas de los docentes, para mejorarlas; desarrollarse a partir del
acompafnamiento entre pares para mejorar; desarrollarse en el lugar de trabajo donde
la practica se produce; contar con el compromiso y la promocidn constante y efectiva
de la Secretaria de Educacion y las DLE.
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Anexo 9. Vinculo entre familia y educacion. Por una vida con derechos de colores
Ruth Albarracin Barrero®

En mi ciudad hay una montaia, hay arboles de chocolate. y en las casas hay la mama,
el papa, y una hijay, un gato y un perro. Un sol de algoddn de azucar, la lluvia es de
caramelos y cuando caen los granizos es chocolate, quiero que las familias estén
felices. La felicidad para mi es estar con la familia comer helado y todo, es amor y todo.

Isabella 5 afios. 2021.

Dibujos de pupilos sobre la familia, la tierra, el cuidado de las abejas y el covid-19. 5 afios.
2021

Somos familia de luz que se viene transformando en el tiempo y el espacio. La
pandemia ha hecho un llamado a la vida misma, al reencuentro con el ser, con el tejido
familiar y sus hilos, al encuentro con el otro, con lo césmico, lo planetario. No
podremos ser los mismos, tendremos que seguir aprendiendo a caminar tejiéndonos
en colectivos con las emergencias que se sigan dando en esta crisis sanitaria. A sanar
el corazén agredido por el miedo, la angustia, la ansiedad y el dolor. A superar
escuchando las voces de la nifez, la juventud y re direccionar nuestro caminar, pero
en especial asumir los grandes retos por disminuir las brechas sociales y la gran
inequidad social. En definitiva, a no ser indiferentes especialmente con quienes son los
mas vulnerables. Este momento estd enmarcado por grandes aprendizajes donde
debemos reconocer que el mayor tesoro es la vida misma con sus diversas
manifestaciones, avatares y complejidades. Aquella que se entrama desde nuestro ser
por el cuidado de nuestra madre tierra, con el bien comun, con nosotros y con los
otros, con nuestra memoria, y con el futuro de la humanidad.

“La vida es hermosa y es el Unico milagro, el milagro de estar vivos, que por algo tan
cotidiano no le solemos dar la importancia que tiene, sin embargo tal vez habia
cuarenta millones de probabilidades de que estuviera otra persona en lugar de cada

> Colegio Agustin Fernandez. Docente de preescolar.
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uno de nosotros, por eso es un milagro, una especie de accidente bioldgico, el cual
hay que agradecer y con toda sus peripecias hay que afirmar el sentido de la vida y
defenderla y quererlay entender que el derecho a luchar por una felicidad no es tener

cosas si no que es vivir con intensidad” José Mujica.

Dibujos
de nifios y nifas sobre: lo que pasa en mi pais, lo que no me gusta, lo que me gusta, lo que
quiero para mi pais. 5 aflos 2021.

Sumado a ello vivimos esta crisis social expresada en un movimiento al que el covid-19
pareciera haberle quitado la voz, pero que renace y florece en las calles de nuestro
pais, en diversos vaivenes que se toman la ciudad en llamas de fuego donde las
multiples voces de jévenes, campesinos, pueblos indigenas y familias claman un grito
desde el corazén por los derechos humanos, por la paz, por una vida digna y por
nuestro planeta. Todo un llamado claro por una ciudadania y unas politicas que
prioricen la justicia, la solidaridad, la confianza y la esperanza de vida.

iHemos tenido que aprender tanto! Como en el libro Patas arriba la escuela del mundo
al revés de Eduardo Galeano, de un dia para otro todo cambio. Los espacios fueron
cerrados y estratégicamente los medios tecnoldgicos se convirtieron en el soporte
para continuar el afio escolar. Muchos aprendizajes y preguntas nos quedan de este
proceso. En este caminar debemos reconocer el papel y el protagonismo que la familia
tomo pues en ese cambio de vida la escuela se volcé hacia sus espacios y sus puertas
fueron abiertas generosamente para entramar diversos aprendizajes y experiencias
mediadas por la tecnologia. Aunque tristemente debemos reconocer que una buena
parte de la poblacidn se encuentra excluida de estos servicios se debe generar todo un
plan de accién que los incluya humanamente y que les cobije estratégicamente por
una equidad vy justicia social. En este trasegar a su vez los nichos de maestros y
maestras se convirtieron en los centros de multiples y diversas experiencias de vida.
En doble via se viene dando multiples aprendizajes en los que los cuidadores toman
un papel relevante. Volvemos a los colegios y todo este acervo que hemos vivido debe
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propiciar una gran reflexién y grandes cambios en las politicas educativas por el
cuidado de la vida, el tejido de las relaciones, los curriculos, el papel de la familia y de
las comunidades desde un sentido muy humanista.

Acto de paz en familia -2021

Una escuela tejida por nuevos paradigmas, vinculos abiertos y emergentes que se
fortalezcan desde la alegria, la ternura, las practicas del buen vivir, la creatividad y la
innovacion. El vinculo que la escuela tiene con las familias debe ser tejido
amorosamente. Retomando la carta de la tierra Leonardo Boff recuerda “Como nunca
antes en la historia, el destino comun nos hace un llamado a buscar un nuevo
comienzo...El proceso requerird de un cambio de mentalidad y de corazén.” La
pandemiay la crisis social nos siguen dando la oportunidad de emerger, aprender para
crear de los dos lados nuevas formas, nuevos paradigmas y posiblemente
reinventarnos como nos lo plantea. José Mujica.

Todo lo anterior hace un llamado a la politica desde el cuidado para la vida, en donde se
debe priorizar lo humano poniendo el sistema econdmico a su servicio, como lo planteo
hace afios Manfred Max Neff: “La economia debe estar al servicio de la vida.” Para ello
tendrd que llover al revés, por una reivindicacién social manteniendo la esperanza porque
habite el gran suefio, los derechos florezcan y la semilla que es el nucleo central con sus
diversas transformaciones sea inyectada de ternura desde sus inicios. Una educacién
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cobijada por la vida misma, centrada en el amor y la paz, en una ciudad que fortalezca las
relaciones y la participacion por la construccidon de una ciudadania que viva los derechos de
colores garantizados en una ciudad que tanto adeuda a nifios, nifias, jévenes y a las familias.
Si queremos transformar debemos cultivar una educacién que ponga en el centro la vida,
fortaleciendo las relaciones humanas, dando especial fuerza a la familia y a la experiencia
comunitaria tejiendo lazos de solidaridad en la utopia por la felicidad. Reconocer la
comunidad de vida que esta dentro de cada uno, dentro del tejido familiar y comunitario
activando la conciencia colectiva que abriga nuestro planeta y los suefios de familias, nifios,
nifias y jovenes por llevar a vivir de forma creativa y espiritual este momento crucial de la
humanidad.

“La semilla se cuida y se protege.” Abuelo Suaga Gua Ingativa — Abuelo Muisca.

Nuestro nobel Gabriel Garcia Marquez nos dejé un claro mensaje “Una educacién desde la
cuna hasta la tumba, inconforme y reflexiva, que nos inspire en un nuevo modo de pensar
y nos incite a descubrir quiénes somos”, ciudadanos de hoy y de mafiana con grandes
oportunidades de desarrollo humano. Todo un camino de empoderamiento desde el
corazon de las comunidades como un tributo al amor, al ser, a la esperanza y los suenos.
Otro mundo es posible desde otras légicas, desde un nuevo sentido de vida que reinvente
esta modernidad y que invite a proponer una politica para la vida. Asi como las comunidades
muiscas lo plantean:

“Cuentan los antiguos abuelos que en este territorio de Bacatd, por las tardes se
reunian los hermanos Muiscas en sus casas a contemplar los lugares llamados Maijui,
para realizar una labor espiritual que los hombres tenemos que hacer para recordar
y volver a establecer la conexién con el territorio, con nuestro territorio, pero
también con nosotros mismos y con los elementos de los cuatro puntos de la rueda
de la medicina: tierra, agua, aire, fuego y gran aliento de la vida. Debo aclarar que
esa vida nunca se perderd, porque la esencia de cada uno de nosotros jamas se
perderd mientras dejemos nuestra huella en los demds, aunque quisiéramos no lo
podriamos hacer ya que eso se encuentra en la sangre de cada linaje y en la memoria
de cada territorio.” Abuelo Suaga Gua Ingativa — Abuelo Muisca
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El arte un tejedor de sentidos

Crear para vivir la esencia del SER.

Diversas experiencias que parten de las escuelas y compartidas en las redes de maestros,
validan el papel que tienen el arte, las practicas culturales y el patrimonio en todos los
espacios de vida. Se consolidan como tejedores de sentidos, ya que donde habitan llevan
indiscutiblemente a la humanizaciéon de nuestro mundo. Uno de los grandes retos de la
educacion, consiste en aprovechar este gran potencial para seguir humanizando al ser
humano, la sociedad y la escuela. Se trata de recuperar esa necesidad exploratoria
constante del ser desde la expresién, y la representacidn, posibilitando el desarrollo cultural
del individuo. Potenciando asi capacidades ancestrales para finalmente buscar un ser
humano mas equilibrado con el mismo, con los otros y con su entorno.

Revitalizar el sentido de la cultura confirmandola como un escenario social de los procesos
creativos y constructivos y como elemento fundamental en la generacién de cambios en las
relaciones entre los ciudadanos y de éstos con la ciudad. Enriquecer este desarrollo a partir
del reconocimiento de las voces, la diversidad cultural, el empoderamiento de la ciudadania
en una cultura democratica, el acceso equitativo a los bienes y servicios, asi como el libre
ejercicio de las practicas artisticas, culturales y del patrimonio cultural de las personas que
habitan la ciudad.

Recrear el papel del arte dandole su sitio desde el territorio en donde se entraman tejidos
emergentes, significantes y vitales para posibilitar entrar a un universo compartido de
construccion de nuevos saberes, de universos simbdlicos, de juegos, fantasias, imaginacién
y creacidn con los nifios y nifias de nuestra ciudad y por ende desde el fortalecimiento
cultural de su comunidad.
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Mensajes en torno a lo que quieren de su ciudad nifios y nifias.
Con mis amigos construyo ciudadania.
Los nifios y las nifias son los maestros.

Voces diversas de la nifiez y la juventud de nuestra Bogotd nos dan fuertes mensajes para
nuestro gran propdsito. Uno de ellos es nuestro gran lider ambiental Francisco Javier Vera
Manzanares del “Movimiento guardianes por la vida”, nombrado hace poco embajador de
Buena Voluntad de la Unidn europea por su liderazgo a favor del medioambiente, su
defensa por la vida y su lucha contra la crisis climatica. Al recibir este reconocimiento nos
dice: “para mi esto me servird muchisimo para seguir adelantado una agenda muy avanzada
en cambio climatico en Colombia. Nos quedan solo siete afios para revertir los cambios.”
Un gran ejemploy a su vez llamado de alerta por el que clama hasta la tierra misma. Retomo
otros dos mensajes que Francisco Javier nos da: “La ciudadania es la que participa
activamente es la que opina es la que debate es la que construye su territorio. Siempre hay
que estar a disposicion de los otros.” y “Legislar para la vida y gobernar para la vida de una
forma integral. Legislar para la vida es legislar para el pueblo.”.

Con mis amigos construyo ciudadania
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Cuanta sabiduria hay en ello, sumado a los dibujos y voces que se recogen en la consulta
ciudadana y en las creaciones de nuestros bellos pupilos. En sus diversas expresiones
podemos ver el amor por sus familias, amigos y profesores, el encanto por el campo vy la
naturaleza, pintan grandes bibliotecas, parques para sus juegos rodeados de arboles y
flores. Nos hacen diversos Ilamados para cuidar el planeta y con su ternura habitual
piensan en los animales que se encuentran en las calles de la ciudad. Profundo dolor y
miedo que les causa la situacion del pais, el virus y las dificiles situaciones de vida. Pero
en especial el no poder ir a la escuela.

La calle un derecho de muchos colores
El derecho a la ciudad

Un aleteo

Un jugar

Un respirar

Muchos aleteos

Muchos juegos

Muchas respiraciones
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| . . The 7 S fh‘:: 4
La ciudad y la escuela deben propiciar que la calle sea un derecho para la vida de nifios y
nifas.

Por unos derechos juguetones.

Poner a disposiciéon los diversos escenarios de la ciudad para tramar encuentros
colectivos de conspiracion en los que las diversas manifestaciones tejan locuras. El
canto al agua, a los humedales, a las huertas comunitarias ¢Por qué no una carretilla,
cajén o un dragén magico repleto de libros y en especial de libros album que en su
itinerancia pasea por el barrio saliendo de la escuela y magicamente rueda entre calles,
casas, huertas, tiendas, centros comunales, bordes de quebradas y humedales? En fin,
habitar lo impensable para construir la creacién y la esperanza por una ciudad
verdaderamente dispuesta a sus nifios y nifias. Una escuela que en este amanecer se
permita junto con el encuentro de generaciones y la comunidad habitar el barrio
ayudando en la siembra por el tejido de familia y colectivos de esperanza. Una ciudad
gue siembra naturaleza por el cuidado de la tierra y de los derechos del corazén. Una
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ciudad que revive el carnaval de nifios y nifias que por afios habito en la ciudad de
Bogota.

Desde un caminar por seducir y contagiar la alegria en los corazones de nifias,
nifios, familias y comunidades nos hemos tomado la vida escolar, el curriculo,
los dolores y los suefios para habitar y revolucionar el salén de la escuela, el
patio, las calles, los parques, las plazas, en obras de creacién festiva que
transforman la vida misma de nuestra ciudad. Red de cultura escolar. 2019.
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Que el juego, la literatura, el arte, la exploracién y los suenos palpiten en los corazones
de la ciudadania y de las politicas de la ciudad.

Manifiesto por las voces de nuestra nifiez Bogotana.

Que se prioricen las voces de la nifiez y la juventud potencidndolos como seres
participativos y constructores de su propio mundo.

Que las aulas vuelen como laboratorios vivos en donde la imaginacidn, la fantasia y los
suenos de nifios, nifias, jévenes, maestros y comunidades se posibiliten.

Sostener a los nifios y nifias mostrando que la alegria es posible aun en la adversidad,
sembrando la confianza en que pueden hacerlo y que la vida tiene otros colores y
sabores.
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La escuela se teja como ese proyecto cultural que gesta o apoya transitos establecidos
emergentes, no pensados, entre unos y otros y con la comunidad.

La naturaleza como el centro de proteccidon donde la vida se cuida se resguarda y a su vez
es el templo de aprendizajes de amor y de relaciones que nos habitan humanamente. La
escuela protectora lider del proyecto o tejida con quienes los lideran en la ciudad.

Conectarnos desde el centro del corazdén reconociendo que somos seres senti pensantes,
absolutamente amorosos y creadores en esencia.

Que los parques, las canchas de los colegios, las calles, los nacimientos de agua, las
huertas y las cocinas comunitarias, sean revitalizadas por el juego y los rituales para
celebrar y ofrendar a la vida con sencillos actos de memoria, de luz y de amor,
convocando a la alegria y exorcizando el dolor, la tristeza y la no pasién.

Integrar la vida y que la vida de por si nos integre a nuestra madre tierra mediante
actos creativos, solidarios y dignos.

Devolvernos a afianzar la confianza, abiertos a la escucha, al cuidado, a la solidaridad
consolidando una cultura de paz.

Una educacion soportada en las practicas del buen vivir, el buen sentir, el buen amar,
el buen reir para verdaderamente alegrar los corazones de la vida.

La lectura, escritura y oralidad para la vida con sentido para apasionar posicionando
los circulos de la palabra, de los afectos y de los suenos. Dotando las familias de
bellos libros y devolviendo el verdadero papel a la oralidad para dar vozy
participacidn a nifos, nifias, jovenes y familias.
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¢A donde va la espontaneidad, creatividad y el colorido de suefios que es natural en los
nifios y nifas?
Se decreta que, en el corazén de nifios, nifias, familias, maestros, comunidad vy el

corazon de la ciudad habite la alegria y la felicidad para tejer con todas las manos un
arco iris de colores por la:

Anexo 10. Diagrama de temas tratados y propuestas del eje

Edna Jeannette Acufia®

6 Docente Educacién Bogotd, Colegio de Sumapaz
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EDUCACION PARA TODOS Y TODAS: ACCESO Y PERMANENCIA

CON EQUIDAD Y ENFASIS EN EDUCACION RURAL (EJE 5) DISCUSIONES Y PROPUESTAS

TRABSEDRMACIONES:
-
CALIDAD,
ACCESO Y
PERMANENCIA

EDUCACT ON PARA TODOS Y TODAS: ACCESO Y PERMANENCIA
CON EQUIDAD Y ENFASIS EN EDUCACION RURAL (EJE 5)

LA ESCUELA COMO
CENTRO DE LAS » Inclusion desde una perspectiva

TRANSFORMACIONES ‘mas amplia.

» Escuela parala diversidad y la
otredad en contextos de
interacciones complejas

» Capacidad de brindar
oportunidades con calidad a
todas las personas con enfoque y-
atencion diferencial

» Respaldadapor una politica de
Estado para garantizar los
procesos

> Instrumento de la no repeticion
del conflicto armado
(construccion de memoria
colectiva)

» Pertinente y contextualizadacon
los territorios

> Centro de investigacion
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EDUCACION PARA TODOS Y TODAS: ACCESO Y PERMANENCIA
CON EQUIDAD Y ENFASIS EN EDUCACION RURAL (EJE 5

TRANSFORMACION
PEDAGOGICA Y CURRICULAR

*+ Perspectiva sistémica

+ Critica y constructiva

+ Adaptabilidadalos
cambios histéricos

+  Principio biocéntrico

+ Articulacionconlos
saberes territoriales

* Flexibilizar '
cumculos,practlcasy
didéacticas

+ Curriculos Intery
multidisciplinares

* Epistemologias del
continente

EDUCACIONPARA TODOS Y TODAS: ACCESO Y PERMANENCIA
CON EQUIDADY ENFASIS EN EDUCACION RURAL (EJE 5)

FORMACION Y
PROFESION DOCENTE

* Maestros transformadores

. le‘el'es

. A;ttculadores delas
réiamones entre la

comunidad educatwa
+ Con capacidad de lecturas
de contexto
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EDUCACION PARA TODOS Y TODAS: ACCESO Y PERMANENCIA
CON EQUIDAD Y ENFASIS EN EDUCACION RURAL (EJE 5}

CAPACIDAD ESTATAL E
INSTITUCIONAL DE i
ORGANIZACION Y GESTION

¢+ Propende por la autonomia
efectiva de las instituciones
educativas

¢+ Funcién publica
contextualizaday

territorializada 3
¢ Capacidadde articulaciénen
la gestion interinstitucional e y

intersectorial.

¢ Capacidadde ofrecer jornada
tinica de calidad

¢+ Evaluacion transformadora
de la gestiony la
organizacion

+ Adaptabilidadnormativa

¢+ Capital social fortalecido

EDUCACION PARA TODOS Y TODAS: ACCESO Y PERMANENCIA
CON EQUIDADY ENFASIS EN EDUCACION RURAL (EJE 5}

TERRITORIOS RURALES
Y URBANOS

* Espacios integrados
(urdimbre social)

* Capacidad de reconocer
los multiples territorios
rurales y urbanos, sus
interacciones e
interdependencias.

+ Calidad de la educacion
en igualdad

. Ciudad Regién
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EDUCACIONPARA TODOS Y TODAS: ACCESO Y PERMANENCIA
CON EQUIDAD Y ENFASIS EN EDUCACION RURAL (EJE 5}

BARRERAS PARA EL APRENDIZAJE
Y LA PARTICIPACION
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